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ETAT DES RESTES A REALISER 2020
AU BUDGET PRINCIPAL EN DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

S Montant ; Montant
Chapitre M71 reporté Chapitre M57 reports
930 | Services généraux 2264 070,86 | 930 | Services généraux 2 264 070,86
Formation T |
931 | professionnelle et 7441,6 | 931 | Sécurité 0,00
Apprentissage
Enseignement, formation
932 | Enseignement, 194 591,94 | 932 | professionnelle, 202 033,54
apprentissage
033 | Culture, sports, loisirs | 17 3401,50 | 933 | Culture, vie sociale, 17 3401,50
jeunesse, sports, loisirs
938 | Transports 215 276,60 | 938 | Transports 215 276,60
943 | Opérations financiéres 32,50 | 943 | Opérations financiéres 32,50
Frais de i ; _
944 | fonctionnement des g B4 | paq | [TaIe de loncionnement 9 848,62
groupes d'élus greup
Total général 2 864 663 62 Total général 2 864 663 62

Le présent état est arréte a la somme de 2 864 663,62 € en dépenses de fonctionnement
(deux millions huit cent soixante-quatre mille six cent soixante-trois euros et soixante-deux centimes)

g ——

Xavier BERTRAND

151, avenue du Président Hoover - 59555 Lille Cedex - Accés métro : Lille Grand Palais
Tel. (0)3 74 27 00 00 — fax (0)3 74 27 00 05 - hautsdefrance.fr

Confarmément aux articles 39 et sulvants de lg |oi TE17 du 6 [anvier 1978 modifide, le droit d'accés et de rectification des informations vous concernant s exerce auprés du Correspordant
Informatique ef Liberlés de la Région Hauts-de-France
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ETAT
RECAPITULATIF DES
RESTES A REALISER

2020 EN DEPENSES
D’INVESTISSEMENT




Région

Hauts-de-France

Le Président

ETAT DES RESTES A REALISER 2020

AU BUDGET PRINCIPAL EN DEPENSES D'INVESTISSEMENT

2 Montant . Montant
Chapitre M71 reporté Chapitre M57 reporté
900 | Services géneraux 2 921 600,78 | 900 | Services généraux 2 921 600,78
| Formation
901 | professionnelle et 194 799,32 | 901 | Sécurité 0,00
Apprentissage
Enseignement,
902 | Enseignement, 1256 940,02 | o2 | formation 1451 740,24
professionnelle,
apprentissage
903 | Culture, sports, loisirs 9524 876,54 | go3 | Culture, vie saciale, 9 524 876,54
jeunesse, sports, loisirs
Gestion des fonds " :
906 européens 0,00 | 906 | Action économique 2 480 686,00
908 | Transports 9499 944 91 | 908 | Transports 9 499 944 91
909 | Action économique 2480686 | 909 | Fonction de réserve 0,00
Total général 25 878 84847 Total général 25 878 848,47

Le présent état est arréte a la somme de 25 878 848,47 € en dépenses d'investissement
(vingt-cing millions huit cent soixante-dix-huit mille huit cent quarante huit euros et quarante-
sept centimes)

151, avenue du Président Hoover - 59555 Lille Cedex - Accés métro : Lille Grand Palais

—_—

I

i

Xavier BERTRAND

Tél. (0)3 74 27 00 00 — fax (0)3 74 27 00 05 - hautsdefrance.fr

Conformement aux articles 39 el suivants de la loi T84T du 6 janvier 1978 modifide, le droit ¢ accés el de rectification des informations vous concemant s'exerce aupris du Correspondant

Infarmiatique et Libertes de la Ragion Hauts-da-France
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ETAT
RECAPITULATIF DES
RESTES A REALISER

2020 EN RECETTES DE
D’INVESTISSEMENT




Région
Hauts-de-France

Le Président

ETAT DES RESTES A REALISER 2020 DU BUDGET PRINCIPAL
EN RECETTES D’INVESTISSEMENT

Chapitre Intitulé du chapitre Montan,t
reporté
Section 923 Dettes et autre srations fi ieres 30 000 000.00
Pinvestessian utres opérations financier /
Total Général 30 000 000.00

Le présent état est arrété a la somme de 30 000 000 € en recettes (trente millions d’euros).

g P

T ——
Xavier BERTRAND

161, avenue du Président Hoover - 59555 Lille Cedex - Accés métro : Lille Grand Palais
Tel. (0)3 74 27 00 00 - fax (0)3 74 27 00 05 - hautsdefrance.fr

Conformément aux articles 39 el suivants-de la lal 7817 du & jarvier 1978 modifise, le droit d'accés el de reclification des infarmations vous concernant s'exerce auprés du
Correspandant Informatique et Libertés de la Région Hauts-de-France



LISTE DETAILLEE
DES RESTES A
REALISER 2020 EN
RECETTES
D’INVESTISSEMENT




Région

Hauts-de-France

Le Président

ETAT DETAILLE DES RAR 2020
AU BUDGET PRINCIPAL
EN RECETTES D'INVESTISSEMENT

CHAPITRE | CHAPITRE SERVICE LIBELLE DE LIBELLE DU MONTANT
mM71 M57 GESTIONNAIRE L’ENGAGEMENT TIERS REPORTE
CONTRAT DE EMPRUNT SOCIETE
923 923 DIRFI N°262 SIGNE LE 15/12/2020 | GENERALE | <0 00000000
30 000 000,00

Le présent état est arréte a la somme de 30 000 000 € en recettes d'investissement (trente millions d'euros).

i I

Xavier BERTRAND

161, avenue du Président Hoover - 59555 Lille Cedex - Accés métro : Lille Grand Palais

Tél. (0)3 74 27 00 00 — fax (0)3 74 27 00 05 - hautsdefrance.fr

Wormément aux articles 39 et suivants de a loi 78.17 du 6 janvier 1978 modifise, ke droit d'accés et de rectification des informations vous concernant £'exerce auprés du Correspandant Informatique et Libertés
de la Region Hauts-de-France



BILAN 2020 DES
ACQUISITIONS ET
CESSIONS
IMMOBILIERES




Bilan acquisitions cessions 2020 de la Région Hauts de France

Acquisitions immobiliéres
Exercice 2020, 1 opération

- Acquisition de la parcelle AJ0414 du LP Jean Baptiste COROT a BEAUVAIS, propriété de I'Etat.
Transfert Loi Notré.

Cessions immobiliéres

Exercice 2020, 1 opération

- Cession de la Friche Industrielle située a AMIENS, 34 boulevard du Cange, référence cadastrale
AC0029, au profit de la Ville d’Amiens au prix de 900 000 euros.
Valeur vénale de France Domaines a +/- 10 % estimée a 1 000 000 euros.



IV — ANNEXES

ELEMENTS DU BILAN — ETAT DES IMMOBILISATIONS

VI — Etat des acquisitions immobiliéres (1)

. . . . Date Valeur d’acquisition , .
Désignation du bien s . e q Durée d'amort. (2) | Valeur vénale
d’acquisition prévisionnelle
Transfert de propriété du Lycée Professionnel Jean 25/05/2020 0,00 €

Baptiste COROT a BEAUVAIS

VIl — Etat des cessions immobiliéres (1)

VNC Valeur de Plus ou moins
Désignation du bien Date d’acquis. Date de cession Valeur d’acquis. | Valeur Nette cession values de
Comptable cession
Friche industrielle Gruson
34 bd du Cange a AMIENS 25/04/2014 04/02/2020 1168 789,60 973 994,60 900 000,00 73 994,60 €

AC0029




Désignation du bien

(terrains, immeubles, Localisation Références Orlgln.e’ d’e Identité du cédant Ider'mtlte d.u Conditions de la cession Montant N® de délibération et
P cadastrales propriété cessionnaire date
droits rééls)
Transfert de propriété
du Lycée Professionnel AJ0414 Région Hauts . .
Jean Baptiste COROT BEAUVAIS (30466 m?) Etat de France Transfert Loi Notré 0,00 € 2018.1702 du 19/10/2018
a BEAUVAIS
CESSIONS IMMOBILIERES 2020
Désignation du bien e - .
(terrains, immeubles, Localisation Reférences o"gm?, d’e Identité du cédant Ide'?t'te d.u Conditions de la cession Montant N° de délibération
o cadastrales propriété cessionnaire
droits réels)
201900365 du 05/02/2019
Friche industrielle Gruson | 34 bd du Cange & AMIENS AC0029 Région Hauts-de-France Ville d'’Amiens 900 000,00 € 20181839 du 22/11/2018

20170058 du 27/02/2017




ECHEANCIERS DE
REMBOURSEMENT
DES EMPRUNTS
GARANTIS PAR LA
REGION




Tableau du profil d'extinction par exercice annuel du 01/01/N au 31/12/N

2021 80745 770,67 € 5268 253,78 € 123279484 € 6501 048,62 € 75477 516,89 €
2022 75477 516,89 € 5491 491,62 € 112138822 € 6612879,84 € 69 986 025,27 €
2023 69 986 025,27 € 5313 867,94 € 1030 649,19 € 6344 517,13 € 64 672 157,33 €
2024 64 672 157,33 € 5250714,97 € 944 027,94 € 619474291 € 59 421 442,36 €
2025 59 421 442,36 € 5156 877,83 € 862 349,49 € 6019227,32 € 54 264 564,53 €
2026 54 264 564,53 € 5082 188,52 € 791 128,02 € 5873316,54 € 49 182 376,01 €
2027 49182 376,01 € 4845 045,35 € 727 387,36 € 5572432,71 € 44 337 330,66 €
2028 44 337 330,66 € 4695 538,66 € 660 823,35 € 5356 362,01 € 39 641792,00 €
2029 39 641 792,00 € 4609 175,62 € 594 484,75 € 5203 660,37 € 35032616,38 €
2030 35032616,38 € 4543 423,12 € 525 596,61 € 5069 019,73 € 30489 193,26 €
2031 30489 193,26 € 4510880,40 € 461 795,16 € 4972 675,56 € 25978 312,86 €
2032 25978 312,86 € 4234 366,50 € 396 737,55 € 4631 104,05 € 21743 946,36 €
2033 21743 946,36 € 4072760,22 € 331 347,69 € 4404 107,91 € 17 671 186,14 €
2034 17671 186,14 € 4091413,32 € 269 735,86 € 4361 149,18 € 13579772,82 €
2035 1357977282 € 3870877,65 € 207 122,31 € 4077 999,96 € 9708 895,17 €
2036 9708 895,17 € 3442 000,73 € 148 886,47 € 3590 887,20 € 6266 894,44 €
2037 6266 894,44 € 2078 135,39 € 99 651,84 € 217778723 € 4188 759,05 €
2038 4188 759,05 € 997 992,71 € 68 865,61 € 1066 858,32 € 3190766,34 €
2039 3190 766,34 € 714 663,46 € 54 228,68 € 768 892,14 € 2476 102,88 €
2040 2476 102,88 € 456 971,99 € 44 562,00 € 501 533,99 € 2019130,89 €
2041 2019130,89 € 150 635,47 € 40 742,10 € 191 377,57 € 1868 495,42 €
2042 1868 495,42 € 151 375,79 € 37 604,39 € 188 980,18 € 1717 119,63 €
2043 1717 119,63 € 152 124,26 € 33962,28 € 186 086,54 € 1564 995,37 €
2044 1564 995,37 € 152 880,96 € 29750,64 € 182 631,60 € 1412114,41 €
2045 141211441 € 153 645,98 € 26 720,89 € 180 366,87 € 1258 468,43 €
2046 1258 468,43 € 154 419,42 € 23676,62 € 178 096,04 € 1104 049,01 €
2047 1104 049,01 € 155 201,37 € 20 549,95 € 175751,32 € 948 847,64 €
2048 948 847,64 € 155991,92 € 16 626,22 € 172 618,14 € 792 855,72 €
2049 792 855,72 € 94 290,94 € 13998,05 € 108 288,99 € 698 564,78 €
2050 698 564,78 € 74 265,84 € 1257425 € 86 840,09 € 624 298,94 €
2051 624 298,94 € 75082,76 € 11 237,46 € 86 320,22 € 549 216,18 €
2052 549 216,18 € 75908,67 € 988597 € 8579464 € 473 307,51 €
2053 473 307,51 € 76 743,67 € 8519,62 € 85263,29 € 396 563,84 €
2054 396 563,84 € 77 587,85 € 7138,23 € 84 726,08 € 318975,99 €
2055 318 975,99 € 78 441,31 € 5741,65 € 84 182,96 € 240534,68 €
2056 240 534,68 € 79304,17 € 4329,71 € 83 633,88 € 161 230,51 €
2057 161 230,51 € 80 176,51 € 2902,23 € 83 078,74 € 81 054,00 €
2058 81 054,00 € 81 054,00 € 1459,05 € 82513,05 € 0,00 €

724285244,37 €| 80745770,67 €| 1088098225 €| 91626752,92 €| 643539473,70 €




ETAT
RECAPITULATIF DES
DELIBERATIONS
D’AFFECTATION DES
AP A DES
OPERATIONS
D’INVESTISSEMENT




l CA 2020 : ETAT DES DELIBERATIONS EN AP SUR OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

76000006

DATE SESSION / CP PROGRAMMES LIBELLE PROGRAMMES

12/12/2019 02020008 DSI Environnement de travail
02020009 DSI Infrastructure
02020010 DSl Projets, applications, urbanisation
22200011 Equipements mobiliers des EPLE
22200012 Equipements pédagogiques des EPLE
22200019 Informatique lycées
22200501 Opérations immobiliéres HDF - Lycées pub lics
22200502 Maintenance programmée - Lycées publics
22200503 Travaux urgents non programmables - Lycé es publics
22400502 Maintenance programmée - Cités Mixtes
22400503 Travaux urgents non programmables - Cité s Mixtes
31200006 Opérateurs labellisés - Novaction
56000014 Réseaux Régional Télécommunication
81100001 Convention TER
81200001 Infrastructures Gares et PEM
81300002 Informatique - Transports scolaires
81500011 Investissement DSP Transport routier
88300001 Aménagement infrastructures fluviales

30/01/2020 23000005 Constructions universitaires
32000012 Equipements sportifs de proximité
50000003 Fonds inondations tempétes
50000004 INV centres villes centres bourgs
52000003 Fd d'appui aux projets d'agglo FAPA
53000001 Fd d'appui a I'aménagement des territoir es FAAT
71000002 Batiments performants et/ou producteurs déénergie actions transversales
71000011 Energies renouvelées stockées partagées
81200001 Infrastructures Gares et PEM
93000003 Fonds d'urgence Péche
94000011 Aide au développement des grandes entrep rises
94000012 Aide au développement des PME indus et d e services a haute valeur ajoutée
95000003 Organismes Régionnaux Markéting territorial
95000005 Devoir de mémoire

04/02/2020 02020501 Opérations immobilieres HDF - batiments administratifs
22200004 Equipements fonctionnement général
22200010 Equipements informatiques des EPLE
22200011 Equipements mobiliers des EPLE
22200012 Equipements pédagogiques des EPLE
22200501 Opérations immobilieres HDF - Lycées pub lics
22200502 Maintenance programmée - Lycées publics
22200503 Travaux urgents non programmables - Lycé es publics
22200504 Sureté - Lycées publics
22200506 TRAVAUX RESTAURATION RENOVATION LAVERIE
22400501 Opérations immobiliéres HDF - Cités Mixt es
22400504 Sureté - Cités Mixtes
22400506 TRAVAUX RESTAURATION RENOVATION LAVERIE
28000014 Accompagnement aux usages des TIC
31200006 Opérateurs labellisés - Novaction
31200501 Opérations immobilieres HDF - Culture
31300003 Accomp. de la préservation et de la valo risation du patrimoine
32000009 Partenariats ligues et comités régionaix
32000019 CREPS
51000001 Renouvellement urbain
51000996 Quartiers anciens dégradés - AMT90509-1
71000010 Favoriser écocitoyenneté active pour la nature
76000005 Agir en faveur des écosystémes

Structurer la connaissance sur la biodiv ersité




DATE SESSION / CP PROGRAMMES LIBELLE PROGRAMMES

81200001 Infrastructures Gares et PEM
81500005 Totems et GPS de géolocalisation des arr éts
88600001 Exploitation maintenance des ports
88600003 Aménagement des ports
92000004 Opérations immobiliéres (hors CPER)
92000005 Soutien aux projets de recherche
93000002 Aides aux entreprises du secteur de la p éche maritime et de I'aquaculture
93000008 Aide a l'installation et a la transmissi on agricole
93000017 Accompagnement de la diversification
93000024 Investissement agricole
94000004 Aide a la création d'entreprises innovan tes et industrielles
94000011 Aide au développement des grandes entrep rises
94000014 Aide aux entreprises en consolidation fi nanciére (COFI)
94000015 Starter ESS
94000018 Appel a projets PIA 3
94000023 Investissements au profit de l'innovatio n
94000034 Booster financement-Prét
94000044 Hauts de France Prévention
94000085 AAP innovation collaborative process industriel
95000002 FRIT - Economie touristique

10/04/2020 94000034 Booster financement-Prét
94000035 Booster financement-Garantie
94000056 Fonds premier secours F1PS
94000087 Fonds premier secours F1PS artisanat
94000090 Fonds premier secours COVID19
94000091 Hauts de France Prévention COVID19

30/04/2020 22200012 Equipements pédagogiques des EPLE
22200501 Opérations immobiliéres HDF - Lycées pub lics
22200502 Maintenance programmée - Lycées publics
22400501 Opérations immobilieres HDF - Cités Mixt es
22400502 Maintenance programmée - Cités Mixtes
50000003 Fonds inondations tempétes
50000004 INV centres villes centres bourgs
50000006 AMGT TERR OP EXCEPTIONNELLES
51000001 Renouvellement urbain
53000001 Fd d'appui a I'aménagement des territoir es FAAT
53000005 Dernier commerce de proximité
54000002 Aide a la Rénovation Energétique des Logement (AREL)
55000001 Développement des ports - Littoral
56000002 Emprunt DSP
56000018 Raccordements 59/62
71000005 Nouveaux modeles économiques et de conso mmation
71000006 Stratégies régionales et territoriales
71000011 Energies renouvelées stockées partagées
76000005 Agir en faveur des écosystémes
76000007 Plan Arbres
81200001 Infrastructures Gares et PEM
88300001 Aménagement infrastructures fluviales
88600001 Exploitation maintenance des ports
88600003 Aménagement des ports
92000001 Grand projets structurants recherche
92000005 Soutien aux projets de recherche
93000002 Aides aux entreprises du secteur de la p éche maritime et de I'aquaculture
93000034 Aides forestieres
94000011 Aide au développement des grandes entrep rises
94000012 Aide au développement des PME indus et d e services a haute valeur ajoutée
94000013 Aide a l'implantation d'entreprises
94000014 Aide aux entreprises en consolidation fi nanciére (COFI)




DATE SESSION / CP PROGRAMMES LIBELLE PROGRAMMES

95000001 FRIT - Destinations touristiques
95000002 FRIT - Economie touristique

28/05/2020 02020501 Opérations immobilieres HDF - batiments administratifs
22200004 Equipements fonctionnement général
22200010 Equipements informatiques des EPLE
22200012 Equipements pédagogiques des EPLE
22200013 Equipements restauration scolaire
22200501 Opérations immobiliéres HDF - Lycées pub lics
22200502 Maintenance programmée - Lycées publics
22300002 Equipements informatiques des etablissem ents privés
31200017 Opérateurs Labellisés - Territoire - Art et Culture
32000012 Equipements sportifs de proximité
32000025 Equipements sportifs d'excellence
50000006 AMGT TERR OP EXCEPTIONNELLES
51000002 Politique de la ville
71000002 Batiments performants et/ou producteurs déénergie actions transversales
71000005 Nouveaux modeles économiques et de conso mmation
71000011 Energies renouvelées stockées partagées
76000005 Agir en faveur des écosystémes
81100001 Convention TER
81200001 Infrastructures Gares et PEM
82800001 Véloroutes Voies Vertes
88600506 Opérations immobilieres HDF - Portuaire
92000001 Grand projets structurants recherche
92000009 Accueil chercheurs (STARS)
93000012 Investissements agricoles innovants
94000011 Aide au développement des grandes entrep rises
94000013 Aide a l'implantation d'entreprises
94000014 Aide aux entreprises en consolidation fi nanciére (COFI)
94000015 Starter ESS
94000034 Booster financement-Prét
95000001 FRIT - Destinations touristiques
95000002 FRIT - Economie touristique

30/06/2020 31300501 Opérations immobilieres batiments cultur
50000002 Action coeur de ville
50000004 INV centres villes centres bourgs
52000001 Fd d'appui aux dynamiques métropolitaine s FADM Pole métropolitain
52000003 Fd d'appui aux projets d'agglo FAPA
53000001 Fd d'appui a I'aménagement des territoir es FAAT
53000002 Fd de redynamisation rurale FRR
53000005 Dernier commerce de proximité
54000006 Passeport Energétique Logement
93000024 Investissement agricole
95000005 Devoir de mémoire

01/07/2020 02020008 DSI Environnement de travail
02020009 DSI Infrastructure
02020010 DSl Projets, applications, urbanisation
12000004 Investissement immobilier des CFA
12000019 Contribution au titre de I'aménagement du terrritoire et du dév éco
22200012 Equipements pédagogiques des EPLE
22200504 Sureté - Lycées publics
22300003 Aide a la construction réhabilitation pr ivé
22400504 Sureté - Cités Mixtes
31100001 Opérateurs Labellisés - Enseignement art istique
31200006 Opérateurs labellisés - Novaction
31200007 Accompagnement a la structuration et a | 'économie des filiéres
31200017 Opérateurs Labellisés - Territoire - Art et Culture
31300003 Accomp. de la préservation et de la valo risation du patrimoine




DATE SESSION / CP PROGRAMMES LIBELLE PROGRAMMES
32000012 Equipements sportifs de proximité
32000022 Piscines
32000025 Equipements sportifs d'excellence
51000002 Politique de la ville
53000003 Parcs Naturels Régionaux
54000004 Engagement pour le renouveau du bassin minier ERBM
56000010 Tiers Lieux Numériques
56000015 Développement du THD
71000002 Batiments performants et/ou producteurs déénergie actions transversales
71000005 Nouveaux modeéles économiques et de conso mmation
71000011 Energies renouvelées stockées partagées
76000005 Agir en faveur des écosystemes
81100001 Convention TER
81200001 Infrastructures Gares et PEM
82100001 Voirie nationale
92000001 Grand projets structurants recherche
92000002 Contractualisation universités et OR
92000006 Soutien aux projets thématiques ou struc turants
92000009 Accueil chercheurs (STARS)
93000002 Aides aux entreprises du secteur de la p éche maritime et de I'aquaculture
93000017 Accompagnement de la diversification
93000022 PRE (plan régional pour I'élevage) y com pris cheval
93000024 Investissement agricole
93000032 Investissement matériel agroalimentaire
93000034 Aides forestieres
94000011 Aide au développement des grandes entrep rises
94000013 Aide a l'implantation d'entreprises
94000034 Booster financement-Prét
94000090 Fonds premier secours COVID19
95000002 FRIT - Economie touristique
02/09/2020 94000014 Aide aux entreprises en consolidation fi nanciére (COFI)
24/09/2020 22200502 Maintenance programmeée - Lycées publics
31300003 Accomp. de la préservation et de la valo risation du patrimoine
32000022 Piscines
50000002 Action coeur de ville
50000004 INV centres villes centres bourgs
52000001 Fd d'appui aux dynamiques métropolitaine s FADM Pole métropolitain
52000003 Fd d'appui aux projets d'agglo FAPA
53000001 Fd d'appui a I'aménagement des territoir es FAAT
53000005 Dernier commerce de proximité
71000010 Favoriser écocitoyenneté active pour la nature
76000005 Agir en faveur des écosystémes
78000004 Prévention inondations et protection ressource eau
81200001 Infrastructures Gares et PEM
93000008 Aide a l'installation et a la transmissi on agricole
94000034 Booster financement-Prét
94000036 Booster financement-Capital
94000070 Soutien régional au commerce et a I'artisanat - volet amélioration
94000071 Soutien régional au commerce et a |'artisanat - volet mobilité
94000075 Aide a la digitalisation des entreprises
13/10/2020 31300003 Accomp. de la préservation et de la valo risation du patrimoine
81200001 Infrastructures Gares et PEM
88300001 Aménagement infrastructures fluviales
92000006 Soutien aux projets thématiques ou struc turants
94000013 Aide a l'implantation d'entreprises
16/10/2020 04400004 Energie pour I'Afrique - Partenariat
12000019 Contribution au titre de I'aménagement du terrritoire et du dév éco
22200004 Equipements fonctionnement général




DATE SESSION / CP PROGRAMMES LIBELLE PROGRAMMES

22200012 Equipements pédagogiques des EPLE
22200501 Opérations immobilieres HDF - Lycées pub lics
22200502 Maintenance programmeée - Lycées publics
22400501 Opérations immobilieres HDF - Cités Mixt es
23000001 Soutien aux établissements d'enseignemen t supérieur
31100001 Opérateurs Labellisés - Enseignement art istique
31200001 Opérateurs labellisés - Création Libre
31200006 Opérateurs labellisés - Novaction
31200007 Accompagnement a la structuration et a | 'économie des filieres
31200017 Opérateurs Labellisés - Territoire - Art et Culture
31200018 Accomp. des projets de dév culturels por tés par un territoire ou des hbts
31200020 Opérateurs labellisés - Accompagnement c irculation en région de la création
31200025 Accompagnement des éveénements, temps for ts et manifestations - Art et culture
31200027 Participations statutaires - Territoire, Culture
31300003 Accomp. de la préservation et de la valo risation du patrimoine
31300004 Inventaire
31300501 Opérations immobiliéres batiments cultur
32000009 Partenariats ligues et comités régionaix
32000012 Equipements sportifs de proximité
32000022 Piscines
32000025 Equipements sportifs d'excellence
50000004 INV centres villes centres bourgs
50000006 AMGT TERR OP EXCEPTIONNELLES
51000001 Renouvellement urbain
51000002 Politique de la ville
52000001 Fd d'appui aux dynamiques métropolitaine s FADM Pole métropolitain
53000001 Fd d'appui a I'aménagement des territoir es FAAT
53000003 Parcs Naturels Régionaux
55000001 Développement des ports - Littoral
71000002 Batiments performants et/ou producteurs déénergie actions transversales
71000005 Nouveaux modeles économiques et de conso mmation
71000006 Stratégies régionales et territoriales
71000011 Energies renouvelées stockées partagées
76000005 Agir en faveur des écosystémes
77000001 Innovation dans le domaine des mobilités
81200001 Infrastructures Gares et PEM
81500011 Investissement DSP Transport routier
81500012 Information voyageur transport routier
82800001 Véloroutes Voies Vertes
88600001 Exploitation maintenance des ports
88600003 Aménagement des ports
88800001 Voies ferrees d interet local
92000001 Grand projets structurants recherche
93000008 Aide a l'installation et a la transmissi on agricole
93000017 Accompagnement de la diversification
93000022 PRE (plan régional pour I'élevage) y com pris cheval
93000024 Investissement agricole
93000032 Investissement matériel agroalimentaire
94000011 Aide au développement des grandes entrep rises
94000012 Aide au développement des PME indus et d e services a haute valeur ajoutée
94000013 Aide a l'implantation d'entreprises
94000015 Starter ESS
94000016 Innovation Sociale
94000022 Plateformes technologiques
95000001 FRIT - Destinations touristiques
95000002 FRIT - Economie touristique

19/11/2020 23000005 Constructions universitaires
31200018 Accomp. des projets de dév culturels por tés par un territoire ou des hbts




DATE SESSION / CP PROGRAMMES LIBELLE PROGRAMMES
32000012 Equipements sportifs de proximité
50000002 Action coeur de ville
50000003 Fonds inondations tempétes
50000004 INV centres villes centres bourgs
50000006 AMGT TERR OP EXCEPTIONNELLES
52000001 Fd d'appui aux dynamiques métropolitaine s FADM Pole métropolitain
52000003 Fd d'appui aux projets d'agglo FAPA
53000001 Fd d'appui a I'aménagement des territoir es FAAT
53000002 Fd de redynamisation rurale FRR
53000005 Dernier commerce de proximité
76000007 Plan Arbres
81200001 Infrastructures Gares et PEM
93000024 Investissement agricole
94000004 Aide a la création d'entreprises innovan tes et industrielles
94000010 Aide au développement des TPE artisanale s commerciales et de services
94000013 Aide a l'implantation d'entreprises
94000034 Booster financement-Prét
94000078 Dispositif Centre-ville Centre-Bourg
94000090 Fonds premier secours COVID19
94000091 Hauts de France Prévention COVID19
95000005 Devoir de mémoire

24/11/2020 12000019 Contribution au titre de I'aménagement du terrritoire et du dév éco

13000003 Equipements des formations sanitaires
13000006 Equipements des formations sociales
22200501 Opérations immobilieres HDF - Lycées pub lics
31200017 Opérateurs Labellisés - Territoire - Art et Culture
31300003 Accomp. de la préservation et de la valo risation du patrimoine
41000019 Equipements spécifiques
51000002 Politique de la ville
51000996 Quartiers anciens dégradés - AMT90509-1
53000003 Parcs Naturels Régionaux
55000001 Développement des ports - Littoral
71000005 Nouveaux modeles économiques et de conso mmation
71000010 Favoriser écocitoyenneté active pour la nature
71000011 Energies renouvelées stockées partagées
76000006 Structurer la connaissance sur la biodiv ersité
78000004 Prévention inondations et protection ressource eau
81100001 Convention TER
81100005 Acquisition, rénovation matériel TER et ateliers
81200001 Infrastructures Gares et PEM
81500005 Totems et GPS de géolocalisation des arr éts
81500012 Information voyageur transport routier
88600003 Aménagement des ports
88600506 Opérations immobiliéres HDF - Portuaire
92000002 Contractualisation universités et OR
92000005 Soutien aux projets de recherche
92000006 Soutien aux projets thématiques ou struc turants
93000002 Aides aux entreprises du secteur de la p éche maritime et de I'aquaculture
93000022 PRE (plan régional pour I'élevage) y com pris cheval
93000024 Investissement agricole
93000032 Investissement matériel agroalimentaire
94000015 Starter ESS
94000036 Booster financement-Capital
94000042 Plans
95000001 FRIT - Destinations touristiques
95000002 FRIT - Economie touristique

95000005

Devoir de mémoire
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FINAND CHARLAT

2.BILAN FINANCIER

9.1 Compte d’exploitation : tableau 13— compte d’exploitation prévisionnel

5018 préw Indgaation ;33" 2010 réel | ECATt RESI 2019 / Prévu | Ecart Réel 2019 / Réel
En K& HT {valeur janvier 2011) Coef | 2011 | 2019 sy Indexé 2019 2018
UNITES D'CEUVRE
a- Kilométras totaux - 7
Kilom@tres en propre totaux 53103 531 549 496 627 <34 922 -6,57% -13 590 -2,68%
dont Kilométre en ligne 467 D48 467 573 474194 A 621 1,43% -2219 -0,47%
dont Kilométres hout Je pied 63 955 63 376 22434 -41543 -54,93% -11472 -33,83%
Kilomatres sub-délégués
Mombre ETP 847 847 8,86 a 4,60% 1 B05%
Nombre d'heures de conduite 10782 10 792 10 094 -698 -6,47% -250 -2,4%
bre d'heures de conduite / ETP / an 1488 1274 1139 135 -10,59% -122 -9,69%
Codt annuel d'un conducteu : : x
Salaire brut 26 162 1 103,0000 | 116,1011 29 490 26 737 -2753 -9,34% =760 -2,77%
Charges patronales 11637 1 103,0000 | 116,1011 13 107 11307 -1200 -9,15% <1627 -12,02%
Autres charges {inté L Bte ) 1000 1 103,0000 | 1161011 1127 883 -244 -21,65% 2377 -72,91%
c- Entretien et réparation
Nembre ETP 90,00% 90,00% 90,00%
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Indexation g1 Ecart Réel 2019 / Prévu | Ecart Réel 2019 / Réel
o 2019 prévu +Prévu | 2019 réel
En K€ HT (valeur janvier 2011) Coef I 2011 I 2019 Indéxd Indexé 2019 2018
d- Autres charges de persannal =
Direction 75,00% 75,00% 75,00%
Encadrement 100,00% 100,00% 100,00%
Gestion (DRH, compta) 31,25% 31,25% 31,25%
Commercial & marketing 15,00% 15,00% 15,00%
Entretien et réparation poteaux d'améts 10,00% 10,00% 10,00%
e Matériel = :
Nombre total de véhicules .
Mombre de véhicules en ligne 4 4 P
Mombre de vehicules en rézerve 0,25 0,25 0,5
|, CHARGES
1- Codts directs = : ; il | ot | (5 = sakakeed | o S
Personnel de conduite 340 419 1 103,0000 | 1161011 | 383719 372 BA8 -10 871 -2,83% -30 149 -7,48%
dont codt de la formation 1568 352 352 287 439,08%
Carburant 153 486 1 105,4800 | 1248125 | 181801 138083 -43 718 -24,05% 4 284 3,20%
Lubrifiant 3247 1 89,9100 | 107,1933 3876 -3 876 ~100,00% 1]
Preumatigues 5412 35 89,9100 | 107,15933 6459 99567 3507 54,29% B3 0,84%
Entretien et réparation 78992 1 89,9100 | 107,1933 94 271 115703 22433 23,80% 33222 39,80%
dont Main-d'ceuvre 28614 4 89,9100 | 107,1933 34 149 -34 149 -100,00% 0
dont Eau de favage 8195 L] 0
dont Pigces 27379 1 899100 | 107,1933 32674 -32 674 -100,00% ]
dant Entretien Extérieur 9341 i 89,9100 | 107,1933 11147 -11 147 ~100,00% [1]
dant Batiment 5463 1 £9,9100 | 107,1933 6520 -6 520 -100,00% -31 -100, 00%
Prestation de lavage hors consommables 3975 3575 -1193 -23,08%
| Catt direct kilométrique. | s8i556]| ZEE 670125 | 641926 | 28159 [ 421% | 6534 | tosx |
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CSR
| Finane ciarior |
: Ry indexat ,:;‘:::u 2019 | EcanRéel2019/ | EcartRéel 2019/
En K€ HT (valeur janvier 2011) Coef l 2011 | 2019 | |hdévé réel Préwu Indexé 2019 Réel 2018
2- Commercial & marketing
Action commerciale hors redevance SNCF 9250 1 95,5200 | 103,6308 | 10128 10555 427 4,22% -1548 | -12,79%
dont Main-d'ceuvre o 1]
dont Autres (G détoiller) 1 95,5200 | 103,6308 | 10128 10555 427 4,21% -1548 | -12,79%
Entretien et réparation {poteaux d'arrdts, locaux et lieux de vente) 1200 1200 -1 200 -106,00% 4]
Renouvellement {poteaux d'arréts, locaux et lisux de verite) ] 1]
Autres (4 détailler} o 0
3- Autres charges de personnel
Cofits / fonction
Direction 41021 1 103,0000 | 116,2011 | 46239 50080 | 3841 8,31% 2383 5,00%
Encadrement 50178 1 103,0000 | 116,1011 56 560 55 679 -B81 -1,56% B24 1,50%
Gestion, administration, comptabilité, RH 10938 1 103,0000 | 116,1011 | 12329 5093 <6237 -50,58% -10016 | -62,18%
4- Matériel
Colits matériel roulant
Biens propriété du délégataire 0 0
Amortissements tech 0 0
Frais financiers 0 a
Blens financés en location ou en crédit-bail 0 0
Locations 128 631 133 359 137 563 4209 3,16% =150 0,11%
Annuité de crédit-bail [+] 0
Charges propres aux autocars o 1]
Cartes grises SACEM - Visites technigues - cotisations - marguage 5003 5003 5003 -100,00% (4]
Stationnement 4 200 4800 4800 | -100,00% 0
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e '“"“"'_"“ _ 41?1:.1 2019 | EcartRéel2018/ | EcartRéel 2019/
En K€ HT (valeur janvier 2011) ' Coef | 2011 | 2019 | .. | réel | Prévuindexé2019 Réel 2018
Cofits matériels ambarqués
Biens propriété du délégataire 0 [
Amortissements techniques 883 883 1596 713 £0,72% -625 -28,13%
Frais financiers 0 1]
Biens financés en location ou en crédit-ball i} ]
Locations 0 t]
Annuité de crédit-bail 0 0
Colts autres blens (3 préclser) e
Biens propriété du délégataire ] o
Amiorti tect 631 631 2 0,33%
Frais financiers [} 1]
Biens financés en location ou en erédit-bail 0 0
Locations 0 o
Annuite de credit-bail a 1]
Assurances B769 1 99,8600 | 103,6308 9100 7582 1518 -16,68% 2036 36,72%
Renouvellement associé au matériel roulant (sellerie, peinture, etc) 0 0
Renouvellement autres biens ] 0
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F——— mr: or
Indéxation 29 Ecart Réel 2018 / Prévu | Ecart Réel 2019 / Réel
e 2019 prévu +Prévu | 2019 réel

En K€ HT {valeur janvier 2011) Coef | 2011 | 2019 | |ndéxe Indexé 2019 2018
5- Autres charges d'exploitati
Frais de contrdle [+ o
Etudes spécifiques 2786 2799 -17599 -100,00% o
Locations immobiliéres 1 95,5200 | 103,6308 o 18 164 18 164 2685 17,35%
Frais de déplacements, mission, réception 3600 1 55,5200 | 103,6308 3506 2319 -1586 -40,62% 1036 BO,71%
Honoraires et autres services exterieurs 4167 1 95,5200 | 103,6308 4511 #8143 3622 80,12% 1516 22,88%
Téléphone, Affranchissement et frais bancaire 1520 1 95,5200 | 103,6308 2 083 6592 4509 21647% 1959 42,29%
Commissions SNCF 4 678 1 95,5200 | 1036308 4972 1437 -3 536 -71,11% 1 1,50%
Redevance gares routiéres {peage) + SANEF 56620 1 95,5200 | 103,6308 | 61486 51231 -10 255 -16,58% 3665 7,70%
AssuUrances 44 44 -264 -85,77%
Subdélégation (a detailler) 0 0
Autres achats 0 a
Participation et intér des salanes 78125 7825 4564 139,99%
Contribution économique territoriale {CET) + Organic 3737 1 55,5200 | 103,6308 4 068 5476 1408 34,60% -2 36 -29,72%
Taxes sur les salaires 13 815 1 103,0000 | 116,1011 15 B66 021 4364 17,51% -719 -3,43%
Autres (a préciser) 14773 1 95,5200 | 1036308 16 065 5448 -10619 -66,00% 7724 -58,64%
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Indexation
2019 prévu 2019 +Prévu Indéxé | 2019 réel | Ecart Réel 2019 / Prévu Indexé 2019 | Ecart Réel 2019 / Réel 2018
En KE HT (valeur janvier 2011) Coell 2011 IZDIS
6+ Charges de structure e : ! T
Direction régionale {le cas échéant) 5000 9000 18 000 9000 100,005 ] 0,00%
Siege 12 316 12343 -12 343 -100,00% o
Frais de Siége 42 653 42813 44 846 2033 4,75% 2117 4,95%
Frals d'Appel d'Offre 7481 7529 -7.529 -100,00% o
| Seus total charges | 1o1977s | | 2] ‘1137180 |1101118| 3eoee |  -3a7% | 5685 | osa% |
7- Autres (aldas / marge) e = Eis i = e s s, s i
Marge y compris I5 B5093 22333 41573 13239 86,14% -14 360 -25,67%
|cHARGesToTALES | 10sssss| | || 1159514 | 1102686 | 16827 | | -145% | -eed | -075%
[cotttotalkilométrique | 1osases| [ | | 1159514 [1142e86] 16827 [ a4s% | -8ess | -075%
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En KE HT (valeur janvier 2011)
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Indexation

2019

2019 prévu

Coef

+Prévu

20189 réel

Ecart Réel 2013 / Prévu
Indexé 2019

Ecart Réel 2019 / Réel

2018

| 2011

1 2019

Il. RECETTES COMMERCIALES [hors contribution AQ)

Total recettes de trafic

Recettes usagers

510 554

510 554

548 0B3

37529 7,35%

29 825

5.75%

Total recettes complém

Fublicité

Praduits des amendes

Fr i pour des tiers

Produits des activi fa )

Autres produits de gestion courante

-12 332

-12 382

3 858

-23,76%

Produits financiers

Produits exceptionnels

Reprise sur amortissements et provisions

Autres [a détailler]

Autres contributions publigues hors contribution de 'AD

| Total compen tarifaires versées par I'AQ

I

| Campensations tarifaires au titre de Pass Erude

RECETTES COMMERCIALES TOTALES (Rf & reparter
onglet 5)

510 SS{Sl

]510554 | 535701 | 25147 | 4,93% I 33 683 | 6,71% '

| 1il. CONTRIBUTION FINANCIERE FORFAITAIRE DE L'AD HT |

| s4go60 | 63asss | -1aa0s | -222% | -10249 | -1,59% |

| Contribution Forfaitaire de 'AQ HT

I

574 314 |

| eagseo | s3asss | -1aa0s | 2229 | 0240 | -159%

Ratios:

% de la marge avant IS / total recettes

6,00%

1,93%

3,55%

Taux de couverture {receltes commerciales [ charges
exploitation)

47,1%

44,0%

46,9%

93



. - - 4 [ "
Sai _.l. S s P & " . __,__ n _ - Cl _|_'—‘_ o I_'Is; ._Id!‘."i !:: - .I_ ' = ’.d
g 2wl N I ) "'.__'l . ' 5 ™ =3 0‘:||" ;‘:‘.—_' C |
a - d o B b 4
.
1
. . oo )
_" - - L
1=A n
B iy

=y

MR X 5 R

L
v =r‘!.

H T -k -?«-L_'y-p-=l-r =
- LI - ﬂ-:- k b g '{
FEF’ allr fliﬁ' ;l;" “m. 1 ;iﬁh’.
1l 4--
A - n
q:L -L.-“ = = u u b >y
- D i NIII og "F . %I!_;“' - g-%‘lu_ [
.‘_ = R ey
1 1 _,_4 L} sl = W

-

I
|
I
I
¥
'_*:q-:l

7
) B B o]

LS -

r Il]

|
w

- — it . i Y W LR - - D S, el e 0 B L W e O N STa——— 0 ——



CONTRAT DSP AMIENS / BEAUVAIS

LR 42 — KEOLIS OISE



2.2 Bilan financier

s . .
2.2.1 Compte d’exploitation
En K& HT
UNITES D'CEUVRE
a-Kilométresfotaux ST R T e
Kilomatres en propra totaux 691 895 727 124 36220 51%
600 803 601613 BiD O,I% PrOaT UJI ."]CI.-ITIIEIEI'E\H:: e CaEnaner )
o T 4410 378% ki g.g...;' aprés déduction das kilométres non réalisés
Kilomatres sub-délégués 0 0,0
b- Parsonnel de conduite e e 09 5 : TR L oe i LI
Nombre ETP 11,68 12,66 0,78 5,6% &wlue selon le nombre dheuras produites
MNombra dheures de conduite 17 478 18 624 1148 8,6% évolua selon le kilométrage Lnial
Nombra dheures de conduite / ETP / an 1472 1472 o 0,0% volume moyen 3r|nua| t
Cofit annuel d'un conducteur S o e e T I R A% 334 B AL e
|salaire brut 270 | 287 1,8 5,6% tient nompte de Iapp!lcatlon des NAO (Négoocailons Annuelle
charges patronales 120 11,1 0.2 -7,8% taux moyen annuel constaté
autres charges (intéressement, etc.) 0,0 0.0 0.0
c- Entretien et réparation s LT 00
|Nombra ETP 0,00 0,00 0,00
[d- Autres tm'.’!!l de pmnmm i 00
|Nombre ETP i 00
|Direction 0.0
L go fietif type de poste selon la quote-part affecté
effectif moyen par ty
Gastion - - 0.0 th&origuement & la figne régionale;
C | & marketing 0.0
Entretien et réparation (poteaux daméts, locaux et lieux da vente) 0,0 0,0 0,0
[e-Materier ; 0 N
Nornbre da whwles an ligne 7.4 7.14 0.0 0,0%
Nembre de vahicules en résene (en % en ligne) 0,57 0,57 0.0 0,0% 8% du nombre da wshicules an ligne
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En KEHT

dont Main-daue|
dont Eau de |
dort Figces 1

irect Mloméirique fen ligna + haut lo plod) - B (1) -en suros_|

ST

ction mmacldem. is portés a lannexe 7)

dant Main-d'ceuwe
on Frais do {Pwu:% 28 i [ Py Les changes inbégrent des codis intemes (main doeuwe, amortissemens, ...} el des codls extemes
Enlratien et tion (poleaux damdls, locaux el Beuw de verle) EI:S 0.5 -IOB,ID% N po s, i

Renousedement [poteaus damdts, locau el Beux de ven!

1171

3.2

coit moyen pondéré par type de poste selon la quate part afiecté théorquement 4 la ligne régionale; tient

P des NAD (Négy iy

proprists du .,..

Amorissements Lid_mglg 24

22 07

Frals financiers

0.0 3.6%| 756 € ! vehicule, &aké sur la dunée du coniral

Annuité de cofdit-bail

Assumnces 121

121

Renowellemeant assoclé au matédel roulan! (sellersie, peinture etc |

|Rencuneliement autres bieos

I<KEeOLIS

DISE

lu'u oede-France
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EnkEHT

5 Autres charges
Fais dzombiz

10% ETF -t campiz o2

A0S0
45 AN MG A
-3 l“‘: ‘ﬂ‘i a \A

Eud-a-—m::adm hsa‘;uah.ml 15
Homsars 2]
[TSiprors stAmngasmen S leerapnt. - [0
Commizeims SHCF dt Pkt Fraeistions. ;r—.msfr:'ltes HE

Bt 12
.mefkaﬁ@s 14

E..!gmr_m)
g yoarois 6

5
B8 -558%
418 5a0%

[cwRGEs TOTALES (O mpoteronget§:ina®) | 1484p] 14M8]  dof] 3] 00000
[Coittcal omévique fenigre +hmllepiedenews [ 2] 19 o] @] 0~ )
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En KEHT

|Il. RECETTES COMMERCIALE S [hors contribution AQ)

Receites usagers £81.0 £43.8 47,2 -8.0% somme des recattes dimctes parcuss ot diclaries

Publicité

Produits des amendes

Prestations pour des tiers

Produits des acbvias annexs (3 detalkr)

Autres produits de gestion courante

Produits financiers

Produits exceptionnels

Reprise sur amorfi is el provisions

&

Compensations tarifaires au titre de Pass Eude

[RecerTEs

’ﬂl. CONTRIBUTION FINANCIERE FORFAITAIRE DE L'AD HT (L - Il.) ET AUTRE S REGULARISATIONS

Cantribution Forfataire de FAO HT €158 857,3 8 8% c
= = ¥ TETTLE W [T

Pénalités

Intéressement commercial

Intéressement 3 la fréquentation D.T 7,3 1.3

Peformance énergétique
Parlage de résulials

hitérassement A la qualité 48,7 48,7

Réfaction des dépenses marketing

gjustement de la CET (art. 7-4) 2.8 28

% de la marge avant IS J/total recettes 751% 3,38% 0.0 £4,9%

SB32% S51T% 0.0 5.7%

Taux de couverturs (recettes commerciales / charges explitation)

I<Ee0LIS Ligne 42 Amiens - Beauvais Page | 72
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CONTRAT DSP CREPY/ROISSY
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Ligre Régionale n"41 - Crépy-en-Valols Roissy
Rapport annuel d'activité 2019

9.BILAN FINANCIER

9.1 Compte d’exploitation - tableau 1a - compte d’exploilation prévisionne! (offre de base) en valeur HT

2019 Indexation ::é:’ 2019 6ol | EcartReel2019/ | Ecart Réei 2019/
En K€ HT (valeur janvier 2013) prévu Coef I 2014 | 2019 m“:é : Prévu Indexé 2019 Réel 2018
UNITES D'CEUVRE
a- Kilométres totaux 478274
Kifométres en propre totaux 478274 478274 455378 -12 896 -4,79% -61 417 -11,88%
dont Kilamétre en ligne | 412 317 412 317 400 733 -11 584 -2,81% -39 434 -8,97%
dont Kifométres hout le pied | 65957 65 957 54 645 -11312 -17,15% -21923 -28,63%
Kilométres sub-délégués
b- Personnel de conduite
Nombre ETP 7,25 7,25 8,14 1 12,28% 1 16,29%
Nombre d'heures de conduite 11578 11578 8430 -3 148 -27,19% -1 636 -16,25%
Nombre d'heures de canduite / ETP [ an 1597 1597 1036 -561 -35,15% -S40 -27.98%
Coflit annuel d'un conducteur g
Salaire brut 31587 1 110,4000 | 116,1011 33218 25994 -7 224 -21,75% 5313 -16,97%
Charges patronales 13241 1l 110,4000 | 116,1011 13 925 12 189 -1738 <12, 46%: -3271 -21,16%
Autres charges (intéressement, atc) 1000 T 110,4000 | 116,1011 1052 B81 -170 -16,18% -2420 -73.31%
c- Entretien et réparation ;
Nombre ETP 9% 90,00% 90,00%
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Ligne Régionale n*41 — Crépy-en-Valols Roissy

%‘

ey

Rapport annuel d'activité 2019 CS
e indexation :iti so1orser | EcortRéel 2019/ | EcartRéel 2019/
En KE HT (valeur janvier 2013) Coef 2014 | 2019 indéxé Prévu Indexé 2019 Réel 2018
d- Autres charges de personnel
bre ETP
Direction 55% 55,00% 55,00%
Encadrement S50% 50,00% 50,00%
Gestion (DRH, compta) 25% 25,00% 25,00%
Commercial & marketing
Entretien et réparation poteaux d'arréts
o Matériel
Nombea 1okal da veleotes:
MNembre de vehicules en ligne 3 : § 3
Nombre de véhicules en réserve 1 1 0.5
|. CHARGES
1- Colits directs : i
Personnel de conduite 284 383 L 110,4000 | 116,101 | 293068 318403 19 334 5,46% -31 152 -8,91%
dant codt de la formation - 352 352 287 435,08%
Carburant 159 322 1 102,2900 | 1248125 194402 126 614 -G7 788 -34,87% -8 834 -6,56%
Lubrifiant 3174 1 98,7300 107,1933 3446 -3 446 -100,00% qQ
Pneumatigues 5289 1 98,7300 | 107,1933 5743 9139 3396 59,13% -B70 -8,69%
Entretien et réparation 26 854 1 98,7300 | 107,15933 94 310 107 010 12 700 13,47% 22 469 26,58%
dont Main-d'cuvre 27 506 1 98,7300 | 107,1933 29 864 -29 8648 -100,00% (1]
dont Egu de lovoge - a ]
dont Pieces 54 068 1 98,7300 107,1933 58 703 -58 703 -100,008% 0
dont Entretien Extérieur 1 98,7300 | 107,1533 a 1] L]
dont Batiment 1] -31 -100,00%
Prestation de lavage hors consommables 3 644 3644 <1588 -30,35%
| coat direct kil iq [ s3s03] | ss6068 | sesi61 | -31807 | -533% | 19738 | -3.37%
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Ligne Régionale n41 - Crépy-2n-Valois Rolssy
Rapport annuel d'activité 2019

g’gz

CSR

Indexation 2013 | 5019 | EcartRéel2019/ | EcartRéel 2019/
2019 prévu Prévu
En K€ HT (valeur janvier 2013) Coef | 2014 | 2009 | yaava réel | Prévu Indexé 2019 Réel 2018
2- Commerdal & marketing
Action commerciale hors redevance SNCF 12 DBD 1 99,8600 | 1036308 | 12515 12032 -483 -3,86% -1378 -10,28%
dont Main-d'euvre 0 0
dont Autres (4 détaiffer) 12 060 1 93,8600 | 1036308 | 12515 12032 -483 -3,86% 1378 | -10,28%
Entretien et réparation poteaux d'arréts 0 4]
Renouvellement poteaux d'arréts L] 1]
Autres (a détailler) 0 0
3- Autres charges de p |
Colts / fonct]
Direction 55115 1 110,4000 | 116,1011 | 57961 55920 -2 041 -3,52% -2383 -4,09%
Encadrement 23075 i 110,40C0 | 116,1011 | 24 267 22 836 -1431 -5,90% -4 716 17,12%
Gestion, administration, comptabilité, RH 11650 L 110,4000 | 116,1011 12 252 5586 -6 665 -54,40% -10.727 -65,75%
4- Matériel
Calits matérlel roulant ;
Biens propriété du délégataire o 2
Amortissements techniques 900 400 -900 -100,00% o
Frais financiers 4] 4]
Biens financés en location ou en crédit-bail 0 0
Locations 144 036 144036 | 162432 | 18396 12,77% -150 -0,09%
Annuiteé de crédit-bail 0 0
Charges propres aux autocars 4] 1]
Cartes grises SACEM - \isites techniques - cotisations - marquage o a
Stationnement 0 0

o1




e
Ligne Réglonale n"41 — Crépy-en-Valois Roissy o
Rapport annuel d'activité 2019 CS

HJIJ! CNARLDT

3015 bréva Indaxation ::‘m 2019 réat | ECartRée12018/ | Ecant Réel 2019/
En KE HT [valeur janvier 2013) Coef I 2014 [ 2019 Indéxé Prévu Indexé 2019 Réel 2018
mu Y] 'n. 1. [N .1 2. ;
Biens propriété du délégataire o o
Amaortissements technigues 1463 1463 -785 -34.592%
Frais financiers 0 0
Biens financés en location ou en crédit-bail 0 ]
Locations 0 o
Annuité de cradit-bail L 4
Codits autres biens (a préciser)
Biens propriété du délé a o
Amortissements techniques 579 579 58 -9,16%
Frais financiers 0 0
Biens financés en location ou en crédit-bail [1] 0
Locations [ 0
Annuité de crédit-bail 4]
Assurances 7350 1 99,8600 | 103,6308 7628 6952 675 -8,86% 1336 23,79%
Renouvellement assacié au matériel roulant 0
Renouvellement autres biens o 0
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Ligne Regionale n*41 — Crépy-en-Valois Roissy
Rapport annuel d'activité 2019 CSR
!rn ND CNARLOT

Indexation 2033 EcartRéel 2019/ | EcartRéel2019/
. 2019 prévu Prévu | 2019 réel

En K€ HT (valeur janvier 2013) Coef | 2014 | 2019 | oo Prévu Indexé 2019 Réel 2018

5- Autres charges d'exploitat]

Frais de contrile 0 0

Etudes specifiques a o

Locatiens immokilizres 18 000 1 99,8600 | 103,6308 18 68D 16 655 -2025 -10,84% 980 B5,25%
Frais de déplacements, missian, réception 4500 1 99,8600 | 103,6308 4670 2127 -2543 -54,46% B27 53,62%
Honoraires ot autres services extérieurs 5 600 1 99,8600 | 103,6308 5311 7 467 1655 28,48% 582 B46%
Teléphone, Affranchi it et frais bancaire 1920 1 99,8600 | 103,6308 1993 6045 4052 203,37% 1353 1B,83%
Comissions SNCF 1 99,8600 | 103,6308 1] 1437 1437 21 1,50%
Redevance gares routiéres [péage) + SANEF 10779 1 99,8600 | 103,6308 111286 8007 -1179 -28,42% -706 -8,10%
Assurances 6048 40 40 271 -87,11%
Subdélégation (4 detaillar) o 0

Autres achats 0 0

Participation et intér des salariés 71715 7175 3873 117,30%
Contribution économinque territoriale 2198 1 99,8600 | 103,6308 21281 5021 2740 120,14% -2 870 -36,37%
Taxes sur les salaires 20 340 1 110,4000 | 116,1011 21390 16 896 -4 494 -21,01% -3 480 -17,12%
Autres (a préciser) 37599 1 99, 8600 | 103,6308 39434 4 184 -35 250 -89,39% -9157 -68,64%
6- Charges de structure

Direction régionale {le cas échéant) a 1]

Siege o (]

Frais de Sigge 41122 41122 -2150 -4,97%
Frais d'Appei d'Offre 0 a
| Sous total ct : |  sooeo1| | | 961971 | sas7es | 13186 [ -137% | 49893 | s00% |
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Ligne Régionale n"41 - Crépy-en-Valois Roissy i
Rapport annuel d'activité 2019 CSR

Indexation 2019
Ecart Réel 2019 Ecart Réel 2019
s 2019 prévu Prévu | 2019 réel Prévu Indexé 201!9 Réel 2018 /

En KEHT (valeur janvier 2013) Coef 2014 | 2019 Indéxé L

7- Autres (aléas / marge) : :

Marge y compris 15 73035 74018 31551 -42 468 -57,37% -2 966 -8,55%
[chARGES TOTALES i |  sr3edn] | | [103s930 [ s80336 | -ssese | s3me | s2sss [ saaw |
[Cott total Kilométrigus [ sr3ea0] ' [ [ [To3s990 [ oe0aze | 5sesa | sa7% | 52859 [ s,12% |

|l. RECETTES COMMERCIALES (hors bution AD)

Total recettes de traflc 3 {

Recettes usagers 148 646 148 646 127 690 -20956 -14,10% -18 896 -12,89%

Total recettas compléi ires

Publicité

Produits des amendes

Prestations pour des tiers

Produits des activités {a détailler)

Autres produits de gestion courante 2249 2249 -6247 -73,53%

Produits financiers

Produits exceptionnels

Reprise sur amortissements et provisians

Autres {3 détailler)

Autres cantributions publigues hors contribution de I'40

Total compensations tarifalres versées par 'AQ

Compensations tarifaires au titre de Pass Etude
[RECETTES COMMERCIALES TOTALES | o P [ 138646 [ 129039 [ 18706 | -1258% | 25184 | -1621% |
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Ligne Régionale n*41 - Crépy-en-Valois Rolssy

CSR

Rapport annuel d’activité 2019

Ill. CONTRIBUTION FINANCIE! E LY ¥ Yt " )

" SGIEREFORFATAIRE BELAO, 424 994 8s734s | arreee | -9378 | -nosx | a3ss | os0%
Contribution Forfaitaire de I'AD HT 224 554 BRT 344 77 966 -9 378 -1,06% 4384 0,50%
Ratios

% de la marge avant |5 / total recettes 7,500 7,14% 3,13%

Ta uic |_:|e r.c::\;erture {recettes commerciales / charges 153% 10,3% 13,0%

Le poste « Honoraires et autres services extérieurs » correspond aux frais des commissaires aux comptes

Le poste redevance de gare routiére et les frais d’autoroute est composé des frais de gare routiére.

Le coiit des locations des moyens industriels est plus élevé que prévu pour I'ajout d’un autocar de réserve partagé avec la LR40.

VARIATIONS DES POSTES DE CHARGES PAR RAPPORT AU CEP

Kilométrage :

Le kilométrage total effectué de 455 378 kms est inférieur de 22 836 kms au kilométrage prévu.

Charges de personnel de conduite :

Le montant des charges de personnel de conduite prévues au CEP indexé est de 299 068 € pour un réel de 318 403 €.
Cet écart s'explique par le niveau d'absentéisme et le recours 3 la main d’ceuvre de remplacement.
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CONTRAT DSP GISORS/CERGY

LR 49 — VEXIN BUS



N 2

=X 5
S

Compie de Delta avec fo

Prévisonnal Réalisé 2019 Ecart résuitat compte de

En K& HT (valeur jarar 2013) 2019

I. CHARGES

1- Codts dirscts
Personnal de conduite
Carburant

Ad Blue

Lubnfiant
Pneumatiques

Entretien ot réparation

13,74k € 278,10k €
1277k€ | 17826k €
0,48k € 1,45k €
2,26k £ 0,07k € 2 26k €
_1BIOKE | 1,05KE 18,30k €
8556k € 6,62k€ | 8556k €
dant Main-dweuws| 15,66k € -3,85k € 45,66k €
dont Eau de lavage| 9,80k € 10,57k € 0,78k € 10,57k €

dont Piécas| 3287k € 29 532k € -3,64k € 29,32k €

|coat diract kilométrique (en ligne + hautle plad) - (3)/ (1) - en suros | 1,15 | 1,18 = | = i

|a- Commercial & marketing

Action commerciale (montants portés a 'annexe 7)

dart Main-cioauwe 5.50K € 0,00k € -5,50k€ | : 0.00x €

dont Aulres (a détaliler) 3,34k € 0,62k € 6,28k €

o
|
o
L

Entretien ot réparation (poteaux daréts, locaux st leux de verte) 3,15k € 4,96% € 1,83k €
Rencuweilement (poteaux d'améts, locaux et liaux de venta)

Autres (& detaillar)

b
&
=
m
o
]
3
™

3- Autres charges de parsonnsl
Codts / fonction

Direction
Encadrement
Gastion

Collts matériel roulant

Blens propriétd du délégamire
Amorti its tachniques 108,62k € 109,60k €
Amerti 1t dérogatoire
Frais inanciers 3,35k € 265k €
Blspafinancisan lomalionousneoadithalt,
Locations 13.80k € 13,80k €
Annuite de credit-bail

Codts matérisis embarqués
Biens propriété du délégataire
LAmarts s techniques
Frais hnanciers

Biens financés en location ou en crédit-bail
Locations

LAnnuilé de crédit-bail
Codts autres biens (4 préciser

Biens proprigtéd du délé ire {Pot dlarréts)
Aot nts techniques 3.B2K £ 3 48k € 0,34k € 3 48k €
Frais financiers 0,18k € 0.00% € 0,18k €
Biens fir as en location ou an crédit-bail
Locations

109,60k € 0.00x €

2 65k € 0,00k €

13,50k € 0.00 €

Annuitd de crédit-bail

Assurances 1045k € 11.57k € 1,12k € 11,57k € 0,00k €
Renouwellement associe au matenel roulant {selleree, peinture elc. )

|Renouwllemenl autres biens

5- Autres charges d'exploitation =
Frais de controle des tilres de transport 1.85k € 0.00x € -1,95k € 0,00k € 0,00k €

Etudes spécifiques i
Locauons Immabiliéras _3BBkE |  3EEkE 0,00k € 3,66k € .00k €
Frais de déplacements, mission, réception 1,80k € 0,00k € -1,80k € 000k € | OO0k E
s st mahaeshioe (ee s oanminaine) .

Honaraires 4,33k €
Taléphone et Affranchissement 0,80k €
Commissions SNCF dont Forfall "Prestations pemmanentes”
Redevance gares routiéres 1,70k €
Péages autoroutes e
Assurances S 0,33k €
Subdélégation (4 détaillar) — - e . _ I
Billsitigue 6,35k €
Participation des salarnes

0,73k E 3,60k € 0.00k €

Ok ) ofoke 1 CodkE | ]

5,97k € 767k € .00k €

" 000KE 0.32k € 000k €

0,85k € D68k € 0,20k €

Autres Impots al Taxes hors 1S
[Autres Prestation commerciale
[Autres Assistance de gestion
Autres Foumiture da bureau
Autres Parking

|Autres (taxe sur salaires)
Autres Option Terminal bancaire 1,62k € 4,57k € 2,95k €
Maintenance informatiqus 2,00k € 2, 00k €
fonctionnament Optile 0,00k € , 00k €
tes et de contentieux 0,04k € 04k €
Prov dep créances 0,00k € 0,00k €
Charges diverses sur gestion courante 0,01k €

6- Charges de structure
Direclion régionale (e cas échéant)
Siege 38,00k € 37,45k € 1,56k € 37 45k € 000k €

7- Autres (aléas | marge) I | : | | | j |
Marga y compns IS '] 40,65k € | 72,53k € | 31,88k € | 7253 € | 0,00k € |

[cHARGES TOTALES (Df & reporter onglet 5) : (1) a (8) | s116eke | 8sees7k€ | 5491k€ | 866,57k€ | o00ke |
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Prévisionnel 2019| Réalis 2019 Ecart il Di:?;e:e
résultat

résultat
Il. RECETTES COMMERCIALES (hors contribution AD)
Recettes usagers 174,44k € 182 38k € 794k € 182,38k € 0,00k €
Tolalrecettes complémentaires
Publicité
R D [T = |5k @ umkE e, 015“ il st __O_wk_€__
Prestatons pour des ers LD
Produits des activités annexes (4 détailler)
Aulres ;@uiw de gestion courante
Produits financiers 0,10k € 0,10k € 0,10k € 0,00k €
Produits exceptionnels
Reprise sur amortissements et provisions
Autres (a détailler)
Produit divers 0,00k € 0,00k € 0,00k € 0,00k €
Remboursement TICPE X 30.4‘;5; E 3;41'sz 30,47k € 0,00k €
Remboursement SINISTRE 0,93k € 0,93k € 0,93 € 0,00k €
;r:»duit divers de gestion courante 0,57k € 0,57k € 0,57k € 0,00k €
Autres contributions publiques hors contribution de I'AQ (a préciser)
Total cormpensations tarifalres versées pat F'AQ _
Compensations tarifaires au titre de Pass Etude 4,98k € 13,20k € 8,22k € 13,20k € 0,00k €
Compensalion tarifaire d'autre AQ (CGB0)

RECETTES COMMERCIALES TOTALES (Rfa reporter onglet§  179,57k€ | 227.65k€ | 4soske | 22765k€ | o00ke€

1ll. CONTRIBUTION FINANCIERE FORFAITAIRE DE L'AD HT (I.-11.)

Contribution Forfaitaire de 'AQ HT 632,09k € 668,47k € 16,38k € 668,47k € 0,00k €
Partage de résultat 29,55k € 29,55k € -29,55k € 0,00k €
Total Contribution Forfaitaire aprés partage de résultat 632 09k € 638,92k € 6,83k € 628 92k € 0,00k €
Bonus/Malus 15,15k € 15,15k € 15,15k € 0,00k €
Contribution Forfaitaire aprés partage de résultat et Bonus/Malus 623,77k € 8,32k € 623,77k € 0,00k €
Ratios

% de la marge avant IS / total receties 500% 837% 8,37%

Taux de couverture (recettes commerciales / charges exploitation) 22% 26% 26%

L'exercice normal de gestion commence le 1er janvier 2019 et se termine le 31 décembre 2019,

Le délégataire souhaite souligner que le montant du partage de résultat présent sur ce tableau correspond a la provision comptabilisée dans
nos comptes lors de |'établissement de la liasse fiscale.
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INGLARD ENTREPRISES :

LR 504 : CALAIS-MARQUISE-BOULOGNE
LR 505 : CALAIS-SITE DES 2 CAPS-BOULOGNE



Pole des Infrastructures de la Mobilite RAPPORT D'ACTIVITE ANNUEL

et du Patrimoine Départemental SYNTHESE FINANCIERE
,// Pas-de-Calais
4. Le Département
Convention Lot n°3 Exploitant : Groupement INGLARD
MADE TOURISME, VOYAGES MOLEUX,
Ligne n° 504 & 505 LITTORAL NORD AUTOCARS

Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes

Taux de responsabilité de I'entreprise en % 30% 30% 30%
Recette kilométrique Ro actualisée en€ 3,64 3,75 3,85
Année 2017 2018 2019
Kilometres parcourus en charge K 327 104 322 185 321320
Nombre de voyages v 140839 132 385 114512
dont commerciaux 68 406 68 077 67 967
Supérieurs a 18 ans 50941 51233 53218
Inférieurs ou égal a 18 ans hors périodes scolaires 17 465 16 844 14 749
dont scolaires 72433 64 308 46 545
Recettes |G HIE e R Y
Commerciales 46 065 46 194 48 435
Scolaires Pas de Calais 263 373 250910 248 320
Scolaires Nord ou Somme 0 0 0
Participation famille sur prise en charge partielle scolaire 543 49 0
Recettes compensatrices urbaines 0 305 133
Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU 0 0 0
TOTALES RECETTES PERCUES R 309 981 297 458 296 888
Recatta prévislonnelle garantie 1190658 | 1208 164 | 1237082
Déficit compensé par le CG 614 741 631512 661 595
Déficit non compensé 265 937 279 224 278 599
Dépenses |CHARGES VARIABLES
* carburant 167 253 172 226 173 631
* entretien et réparations : 100 304 98 796 102 685
* salaire conducteur + charges : 370 205 379019 383 426
CHARGES FIXES
* amortissement et provision pour renouvellement : 138 600 138 600 138 600
* autres charges fixes : 133 042 131 042 135357
DEPENSES TOTALES D 909 405 919 683 933 699
RESULTATS | | [ 15317 | 9287 | 24784 |
D/K 2,78 2,85 2,91
Ratios D/V 6,46 6,95 8,15
R/K 0,95 0,92 0,92
R/V 2,20 2,95 2,59
R/D 0,34 0,32 0,32
OFFRE COMPLEMENTAIRE
Kilométres parcourus NA NA NA
Nombre de voyages NA NA NA
dont commerciaux NA NA NA
dont gratuits NA NA NA

Direction de la Mobilité et des Transports Edition du 21/01/2021



Péle des Infrastructures de la Mobilité
et du Patrimoine Départemental

Y 4

Convention Lot n®3

BILAN QUALITATIF

Pas-de-Calais
Le Département

RAPPORT D'ACTIVITE ANNUEL

Exploitant :

Groupement INGLARD
MADE TOURISME, VOYAGES MOLEUX,

Ligne n* 504 & 505 LITTORAL NORD AUTOCARS
|Année | 2017 2018 2019
IKiiométres parcourus en charge 327 104 322 185 321320
[Nombre de voyages 140 839 132 385 114 512
LE CONTROLE INTERNE Taux de validation des courses en billettique 96% 93% 93%

Actions d'autocontréle effectuées
Contréles de l'information aux points d'arréts 23 68 46
Contréles de l'information dans les véhicules 68 45 54
Controles concernant la ponctualité 23 28 33
Contréle concernant le taux de charge 20 10 5
Cantréle concernant |a présence des équipements 23 35 28
Contréle concernant |'attitude du conducteur 12 8 5
Contréle concernants la vente des billets 9 12 22
Actions d'autocontréle obligatoires 75 88 93

Nombre d'usagers enquétés 0 0 0]

Taux de satisfaction des usagers NA NA NA

Nombre de réclamations 0 0 0

Nombre de réponses aux réclamations 0 0 0

L'inventaire du parc roulant affecté a la ligne et fourni

chaque année au mois de septembre (Cf annexe 6 de |3

|LES MOYENS convention)

Le personnel contribuant a I'exploitation de la ligne {a

fournir en annexe)

Moyen de communication a disposition des conducteurs téléphone téléphone téléphone

Direction de la Mobilité et des Transports

Edition du 21/01/2021



SARL VOYAGES MOLEUX ET ROUSSEL :

LR 506 : LICQUES-BOULOGNE
LR 507 : DESVRES-SAMER-BOULOGNE



Pole des Infrastructures de la Mabilité RAPPORT D'ACTIVITE ANNUEL

et du Patrimoine Départemental SYNTHESE FINANCIERE
/// Pas-de-Calais
. e Département
Convention Lot n°4 Exploitant : Groupement MOLEUX
MADE TOURISME, BAY VOYAGES,
Ligne n® 506 & 507 CARON VOYAGES

Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes

Taux de responsabilité de l'entreprise en % 30% 30% 30%
Recette kilométrique Ro actualisée en € 4,07 4,19 4,3
Année 2017 2018 2019
Kilométres parcourus en charge K 268 671 267 000 261 303
Nombre de voyages v 186 643 189 867 160 134
dont commerciaux 50 103 52 666 56 442
Supérieurs a 18 ans
Inférieurs ou égal & 18 ans hors périodes scolaires 20 694 19624 18 267
dont scolaires 115 707 117 577 85425
Recettes st SEGE R R e
Commerciales 46 839 47 878 51311
Scolaires Pas de Calais 663 553 566 807 646 629
Scolaires Nord ou Somme 0 0 0
Participation famille sur prise en charge partielle scolaire 710 287 158
Recettes compensatrices urbaines 0 0 0
Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU 164 0 0
TOTALES RECETTES PERCUES R 711 266 614 972 698 098
R ision R o | S 1093491 | 1118730 | 1123603
Déficit compensé par le CG 242 476 347 705 298 959
Déficit non compensé 114 667 156 053 126 546
Dépenses |CHARGES VARIABLES
* carburant 156 290 169 438 165 822
* entretien et réparations : 97 681 97 074 99 321
* salaire conducteur + charges : 350 366 354 488 362 732
CHARGES FIXES
* amortissement et provision pour renouvellement : 171 360 171 360 171 360
* autres charges fixes : 133 202 132373 133 867
DEPENSES TOTALES D 908 899 924 733 933 102
RESULTATS | | | 44843 | 37944 | 63955 |
D/K 3,38 3,46 3,57
Ratios D/V 4,87 4,87 5,83
R/K 2,65 2,30 2,67
R/V 3,81 3,24 4,36
R/D 0,78 0,67 0,75
. OFFRE COMPLEMENTAIRE
 Kilomeétres parcourus : _ NA NA NA
Nombre de voyages NA NA NA
dont commerciaux NA NA NA
dont gratuits NA NA NA

Direction de la Mohilité et des Transports Edition du 21/01/2021
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LES CARS MERLIER :

LR 508: LUMBRES-ST-OMER
LR 509: HESDIN — FAUQUEMBERGUES —
SAINT OMER



RAPPORT D'ACTIVITE ANNUEL SYNTHESE FINANCIERE

Convention n® 2013620000011400

Ligne n®

508 LUMBRES - SAINT OMER

Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes

Taux de responsabilité de I'entreprise en % 50
Recettes kilométriques Ro actualisée en €| 3,[]4] 2,95[ 2,81 2,82 Z,SZI
Année 2019 2018 2017 2016 2015
Kilométres parcourus en charge K | 1345942 | 138335] 139 838] 142 023]139 923
Nombre de voyages 79090 | 103 351| 111 364} 104 885] 101 823
dont commerciaux 32181 335800| 33503| 30317] 32088
Supérieurs 3 18 ans 22281 22610 22266| 20021] 23022
Inférieurs ou égal & 18 ans hors périodes scolaires 9900| 11290 11237 10296] 9067
dont scolaires 46909| 69451| 77861| 745638] 69734
Recettes fen HT
Commerciales 20255| 20555 20242 18201] 20927
Scolaires Pas de Calais 236978| 247373 247 861| 247 105] 233 642
Scolaires Nord ou Somme 0] 0 0 0 0
Participation famille sur prise en charge partielle scolaire 0 0 36 91 0
Recettes compensatrices urbaines 0 0 0 0 0
Part éventuelles des recettes commerciales dans PTU 286 393 551 744 0
TOTAL RECETTES PERCUES R | 257 519| 268 321| 268 690| 266 141] 254 569
Recettes prévisionnelle garantie 410 224| 408 088] 392 945| 400 505|397 381
Déficit compensé par le CG 76 352| 69884| 62127| 67182 71406
Déficit non compensé 76 352| 69884 62127 67182] 71406
Dépenses [CHARGES VARIABLES
* carburant HAUSSE 55800| 56880 49370( 44080| 48136
* entretien et réparations : 42200 42464 37900 33063| 25801
*salaires conducteur+charges : 141500| 138335| 131 700f 122 240 111 100
1CHARGES FIXES
*amortissement et provision pour renouvellement : 48100| 45600 43 600| 58500| 60600
*autres charges fixes : 47300 50800| 56700| 62500| 69500
DEPENSES TOTALES D | 334 900] 334 079] 319 270] 320 383|315 137
RESULTATS [ -1029] 4126] 11547] 12940] 10838|
D/K 2,48181|2,41500| 2,28314 | 2,25585 | 2,25222
Ratios [37A1) 4,23442| 3,23247| 2,86690 | 3,05461 | 3,09495
R/K 1,90837)1,93965( 1,92144 | 1,8739311,81935
R/V 3,25602|2,59621| 2,41272 | 2,53746|2,50011
R/D 0,76894]0,80317| 0,84158 | 0,83070]0,80780
OFFRE COMPLEMENTAIRE

Kilométres parcourus

Nombre de voyages
dont commerciaux
dont gratuits



Convention n® 2013620000011400

RAPPORT D'ACTIVITE ANNUEL BILAN QUALITATIF

Exploitant : MERLIER/MANIER

Ligne n® 508 LUMBRES - SAINT OMER
Année 2019 2018 2017 2016 2015
Kilométres parcourus en charge 134942 | 138335 | 139 838| 142 023] 139 923
Nombre de voyages 79090 | 103351 | 111 364| 104 885| 101 823
Le contréle |Taux de validation des courses en bhillettique 96,50%| 97,82% 96%[ 95,00% 92%
149 annexes 10b 3,50%| 2,18%| 4,00% (manuelle) 8%
interne Actions d'autocontrole effectuées
Contréles de I'information aux points d'arréts 70 78 55 82 55
Controles de l'information dans les véhicules 20 15 12 15 10
Contrdles concernant la ponctualité 250 180 220 250 150
Contrdle concernant le taux de charge 5 0 0 0 0
Contrdle concernant la préscence des équipements 15 6 12 15 12
Contréle concernant I'attitude du conducteur 2 10 16 12 10
Contrdle concernants la vente des billets 10 50 40 55 45
Actions d'autocontréle obligatoires 0 0 0 0 0
La satisfaction |Nombre d'usagers enquétés
des usagers |[Taux de satisfaction des usagers
Nombre de réclamations 10 4 5 3 4
Nombres de réponses aux réclamations 10 4 5 3 4
Les moyens [L'inventaire du parc roulant affecté a la ligne et fourni ci-joint | ci-joint | ci-joint | ci-joint | ci-joint
chague année au mois de septembre
Le personnel contribuant a I'exploitation de la ligne ci-joint | ci-joint | ci-joint | ci-joint | ci-joint
a fournir en annexe)
Moyen de communication a disposition des conducteurs tél port | tél port | tél port | tél port | tél port




Convention n°2013620000011500

RAPPORT D'ACTIVITE ANNUEL 2019 SYNTHESE FINANCIERE

Exploitant : MERLIER MANIER

Ligne n® 509
Taux de responsabilité de |'entreprise en % 30%
Recettes kilométrigues Ro actualisée enel 336 327] 311 3,12 3,15)
Année 2019 2018 2017 2016 2015
Kilométres parcourus en charge K 157658] 160204] 159991] 161 600] 158 705
Nombre de voyages V | 52206 | 62280 | 64306 | 62 255 | 56 647
dont commerciaux 19231 159618| 22016| 22764| 17856
Supérieurs a 18 ans 14255 13582| 14411 14527 11912
Inférieurs ou égal a 18 ans hors périodes scolaires 4976 6036 7605 8 237 5944
dont scolaires 32975| 42662| 42290| 39491| 38791
Recettes Jen HT
Commerciales 12959 12347| 13101 13206| 11057
Scolaires Pas de Calais 198912 182933| 182858| 174 596| 166 289
Scolaires Nord ou Somme 0 0 0 0 0
|Participation famille sur prise en charge partielle scolaire 0 114 45 0 0
Recettes compensatrices urbaines 0 0 0 0 0
Part éventuelles des recettes commerciales dans PTU 0 1 0 0 0
TOTAL RECETTES PERCUES R |211871| 195395 | 196004| 187 802| 177 346
Recettes prévisionnelle garantie 529731) 523867| 497 572| 504 192] 4995 921
Déficit compensé par le CG 222 502| 225 930) 211 098] 221 473] 225 802
Déficit non compensé 95 358] 98542] 90470] 94917 96772
Dépenses [CHARGES VARIABLES
* carburant 70100f 74900] 65700] 58 700] 63 870
* entretien et réparations : 50200 45700] 38200] 47050] 36600
*salaires conducteur+charges : 162450] 158500| 154400} 142 100} 135 700
CHARGES FIXES
*amortissement et provision pour renouvellement : 75000y 77200] 73300) 74 500] 76 850)
*autres charges fixes : 56200 58500] 61200] 66500] 72700
DEPENSES TOTALES D | 413950] 414800 392800] 388 850] 385 820]
RESULTATS | 20423| 10525 14302| 20425 17329
D/K 2,6256| 2,5892| 2,4551| 2,4063| 2,4311
Ratios D/V 7,9292| 6,6602| 6,1083| 6,2461| 6,8110
R/K 1,3439( 1,2197| 1,2251| 1,1621| 1,1175
R/V 4,0584( 3,1374| 3,0480| 3,0167| 3,1307
R/D 0,5118( 0,4711] 0,4950| 0,4830| 0,4597

OFFRE COMPLEMENTAIRE
Kilométres parcourus
Nombre de voyages
dont commerciaux
dont gratuits



RAPPORT D'ACTIVITE ANNUEL 2019 SYNTHESE FINANCIERE

Exploitant : MERLIER/MANIER

Convention n® 2013620000011500

Ligne n® 509
Année 2019 2018 2017 2016 2015
Kilometres parcourus en charge K |157658|160204| 155991| 161600( 158705
Nombre de voyages V | 52206 | 62280 | 64306| 62255 56647
Le contrdle |Taux de validation des courses en billettique 98%| 98,69% 98%| 98,50% 98%
+ 1,31% 2%j)anuelle) 2%
interne  |Actions d'autocontréle effectuées
Contréles de l'information aux points d'arréts 50 70 36 35 25
Contréles de l'information dans les véhicules 15 10 6 4 6
Contrbles concernant la ponctualité 75 50 70 85 75
Controle concernant le taux de charge
Contrdle concernant la préscence des équipements 12 8 5 4 4
Controle concernant l'attitude du conducteur 4 6 4 6 8
Controle concernants la vente des billets 20 1 15 25 20
Actions d'autocontrole obligatoires
La satisfaction|Nombre d'usagers enquétés
des usagers |Taux de satisfaction des usagers
Nombre de réclamations 3 4 3 3 2
Nombres de réponses aux réclamations 3 4 3 3 2
Les moyens |L'inventaire du parc roulant affecté aa la ligne et fourni ci-joint | ci-joint | ci-joint | ci-joint | ci-joint
chaque année au mois de septembre
Le personnel contribuant a |'exploitation de la ligne ci-joint | ci-joint | ci-joint | ci-joint | ci-joint
(a fournir en annexe)
Moyen de communication a disposition des conducteurs tél port tél port tél port tél port tél port




CARON VOYAGES :
KEOLIS COTE D’OPALE

LR 512 : BOULOGNE-ETAPLES
LR 513 : ETAPLES-LE TOUQUET-BERCK



Compte annuel de résultat

Lot 8 ligne 512

Convention n® Expleitant Keolis Cote d'Opale

Lignen® 512

Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes

Taux de responsabilité de I'entreprise en % 0% 30% 30% 30% 30%
Recette kilométrique Ro actualisée en € 3,21 3,28
Année 2015 2016 2017 2018 2019
Kilométres parcourus en charge K 194 809 185 407 176 252 174 616 171519
Nombre de voyages v 59402 78773 104 388 99 714 74679
dont commerciaux 15998 26 250 30785 52794 48024
Supérieurs & 18 ans 14 398 23 661 28674 47 515 43 222
Inférieurs ou égal a 18 ans hors périodes scolaires 1 600 2629 2111 5279 4 802
dont scolaires 43 404 52483 73603 46 920 26 655
Recettes |enHT i LT
Commerciale 24 249 24 677 17 955 26110 30 304
Scolaires Pas de Calals 238 827 241 292 231789 286 347 285581

Scolaires Nord ou Somme

Participation famille sur prise en charge partielle scolaire
Recettes compensatrices urbaines

Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU 833 8 080 2062
g R 263 910 274 48| 251 805 312 457 315 885
f I et o 575462| 562845 540652| S60518) 562 581
Déficit compensé par le CG 218 087 202 157 202 192 173 643 172 687
Déficit non compensa 93 466 86 639 86 654 74 418 74.009

Depenses |CHARGES VARIABLES

* carburant B0 383 73 019 78259 82 210 78 986
* entretien et réparations : 51449 54120 51448 48543 47 682
* salaire conducteur + charges | 203 108 195431 188732 190 619 190982
CHARGES FIXES
* amartissement et provision pour renouvellement : 84 344 87811 89 437 84773 85 632
* autres charges fixes : 93 302 86 125 84113 86372 87 760
DEPENSES TOTALES 2} 512 586| 502 508 491989 492517| 490943
RESULTATS| | [ -30s89] -26302] -37991 6417] 2371
D/K 2,63 2,71 2,79 2,82 2,86
Ratios D/vV 8,63 6,38 471 4,94 5,57
R/K 2,47 2,57 2,58 2,78 2,85
R/V 8,11 6,05 4,35 4,87 5,54
R/D 94% 35%) 92% 99% 100%
OFFRE COMPLEMENTAIRE 2067 1967
Kilométres parcourus 270 785 257 716 244 991 242 717 238 411
Nombre de voyages 59 402 78773 104 388 99 714 74 679
dont commerciaux 15 998 26 290 30 785 52 794 48 024
dont gratuits 43 404 52 483 73 603 46 920 26 655
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O Lot 8 ligne 513

Conventian n® Exploitant Keolis Chte d'Dpale

Lignen® 513
Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes

Taux de responsabilité de I'entreprise en % 3084 30% 30% 30% 30%
Recette kilométrique Ro actualisée en € 3,21 3,28
Année : 2015 2016 | 2017 | 2018 2019
Kilometres parcourus en charge K 266 920 254 038 258 620 256 627 252 323
[Nambre de voyages v 114 558 123 909 130 784 123 8594 94 741
dont commerciaux 53 625 57 103 53 751 77 822 68 990
Supérieurs 4 18 ans 48 263 51393 51 808 70 040 62 091
Inférieurs ou égal a 18 ans hors périodes scolaires 5363 5710 1943 7782 b 8399

dont scolaires 60 933 66 806 77033 46 072 25 751
T
i

Recettes

SR MRS B e

Commerciales 40998 33811 46 895 52127 50 742
Scolaires Pas de Calais 327231 330 608 340 110 378 786 365 996
Scolaires Nord ou S5omme

Participation famille sur prise en charge partielle scolaire
Recettes compensatrices urbaines

Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU 11 2004 399
TOTALES RECETTES PERCUES R 368 241 366423 387 404 430 913 416 7328
i i B 788475 771187 793312 823774 827619
Déficit compensé par le CG 294 163 283335 284 136 275003 287617
Déficit non compensé 126 070 121429 121773 117 858 123 264
Dépenses |CHARGES VARIABLES
* carburant 98 252 96 585 102 440 120821 116 198
* entretien et réparations : 62 BB6 66151 67 345 71342 70 146
* salaire conducteur + charges : 278 290 267 772 276931 279 700 280 509
CHARGES FIXES
* amortissement et provision pour renouvellement : 115 564 120 316 131234 124 587 125 828
* autres charges fixes : 127 839 118 005 123 420 126938 129 105
DEPENSES TOTALES D 682 832 668 830 701370 723 389 721 185
RESULTATS| | [ 20427]  -10072] 29830] -17473]  a7430]
D/K 2,56 2,63 27 2,82 2,86
Ratios D/ 596 5,40 5,36 5,84 7,62
R/K 2,48 2,56 2,60 2,75 2,79
R/V 578 5,24 533 5,70 7.43
R/D 97% S7% 96% 98% 98%
OFFRE COMPLEMENTAIRE
Kilométres parcaurus 371 019 353112 320 689 356 712 350 729
Nombre de voyages 114 558 123 909 130 784 123 894 94 741
dont commerciaux 53 625 57 103 53751 77822 58 090
dont gratuits 60 933 66806 77033 46 072 25751







VOYAGES DUMONT :

LR 514 : MONTREUIL-BERCK
LR 515 : HUCQUELIERS-MONTREUIL
LR 516 : HESDIN-MONTREUIL



VOYAGES A

UMonT

Hauts-de-France

I. Principaux Indicateurs et Suivi Financier

A. Compte de résultat annuel

Convention n® LOT N°9 Exploitant  cars Merlier - Cars
Dumont - Oiseau Bleu -
Ligne n® 514, 515 et 516 Hesdin Voyages

Les montants financiers sont exprimes en euros hors taxes

Taux de responsabilite de I'entreprise en% 30 30 30 30
Recette kilométrique Ro actualisée en€ 4,1 4,09 4,3 4,42
Année 2016 2017 2018 2019
Kilométres parcourus en charge K 212177 227148| 250146,421 243 024
Nombre de voyages v 125409 133199 118 978 79 423
dont commerciaux 49612 45197 49731 50489
Supérieurs a 18 ans 44388 39744 43754 46351
Inférieurs ou égal a 18 ans hors périodes scolaires 5224 5453 5977 4138

75797 82549 69247 28934

Recettes | en HT
Comm

41020| 44187,66| 39776,36) 41093
Scolaires Pas de Calais 331250| 241481,53 324820
Scolaires Nord ou Somme
Participation famille sur prise en charge partielle scolaire 737 540,45

Recettes compensatrices urbaines
Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU

TOTALES RECETTES PERCUES R 373007 386209 407803 365913
Recette prévisionnelle garantie 869926| 929035,32| 1075629,6] 1060 845
éficit compensé par le CG 347843 486452
Déficit non compensé 149076 208480

Dépenses |CHARGES VARIABLES
* carburant 103435 102482 125636 123047
* entretien et réparations : 51485 53044 65538 64188
* salaire conducteur + charges : 279303 287642 317159 323503

CHARGES FIXES

* amortissement et provision pour renouvellement : 140496 140496 150335 153403
* autres charges fixes : 198450 201568 243643 238622
DEPENSES TOTALES D 773177 785272 802371 902763
RESULTATS| | [ -s3062] -64422] -27090]  -50398
D/K 3,7 3,7 3,61| 3,7147018
Ratios D/V 6,85 6,26 7,58| 11,366519
R/K 1,82 1,76 1,63| 1,5056639
R/V 3,37 2,97 3,43| 4,6071415
R/D 0,49 0,48 0,45| 0,4053257

15/03/2020 LR 514 MONTREUIL / BERCK 3
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WESTEEL VOYAGES :

LR 517 : HESDIN-SAINT POL SUR TERNOISE-BRUAY
LA BUISSIERE
LR 518 : FREVENT-HESDIN
LR 519 : DOULLENS-SAINT POL SUR TERNOISE
LR 521 : DOULLENS-PAS EN ARTOIS-ARRAS
LR 522 : SOASTRE - ARRAS



et

Hauts-de-France

Convention n® Exploitant : RRT62
comut dun Wngnan 54T Sen
Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes
Taux de responsabilité de |'entreprise en %
Recette kilomeétrigue Ro actualisée en€
Année 2013 2017 2018 2019
Kilométres parcourus en charge K 291231 798 627 800438 773 479
MNombre de voyages v 165 609 341 703 380 870 333392
dont commerciaux 24 141 66 484 77135 83873
Supérieurs a 18 ans 0 o] o 0
Inférieurs ou égal & 18 ans hors périodes scolaires 1718 17092 16 254 17 061
dont scolaires 139 744 258127 287 481 232 458
Recettes en HT 0 0 o 0
Commerciales 22 B58 65913 54 880 76362
Scolaires Pas de Calais 514 223 2823714 2891681 2 840 589
Scolaires Nord ou Somme 0 0 0 0
Participation famille sur prise en charge partielle scolaire 0 o] 0 o
Recettes compensatrices urbaines o] [#] o 0
Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU 22 685 0 0
TOTALES RECETTES PERCUES R 537 103 2890312 2 946 560 2916951
|Recette prévisionnelle garantie 1058 489 2826342 2 832 965 2738794
Déficit compensé par le CG 455 248 0 0 0
Déficit non compensé 4] (o] o] 0
|Dépenses CHARGES VARIABLES
* carburant 241 424,10 321 462 306 K09 315579
* entretien et réparations : 95 602,15 203578 218 888 273508
* salaire conducteur + charges 316531 1118 615 1118 079 1136085
CHARGES FIXES
* amortissement et provision pour renouvellement ; 234139,20 584 425 592 582 399331
* autres charges fixes : 52 441,088 490 721 559039 525905
DEPENSES TOTALES D 940 137 2718803 2795 197 2 650 408]
[RESULTATS -403 D34 171 508 151 364] 266 543
D/K 3,23 3,40 3,49 3,43
Ratios D/v 5,68 7,96 7,34 7,95
R/K 1,84 3,62 3,68 3,77
R/V 3,24 8,46 7,74 8,75
R/D 0,57 1,06 1,05 1,10
OFFRE COMPLEMENTAIRE
Kilométres parcourus
Nombre de voyages
‘dont commerciaux
dont gratuits
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Compte annuel de résultat

o Lot 10 -ligne 517

Hauts-de-France

Convention n” Exploitant :
Gi Westeel Dourlens Mullie

Lignen® 517

Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes

Taux de responsabilité de I'entreprise en% 30% 30% 30% 30%
Recette kilométrique Ro actualisée en€ 447 4,59 4,78 437
Année 2016 2017 2018 2019 |
Kilométres parcourus en charge K 127 020 124603| 125282 123 214]
| Nombre de voyages v 15 839 23 899 26 895 20 623
dont commerciaux 3692 10 363 14 264 9764
Supérieurs a 18 ans 3323 9327 12 838 8788
Inférieurs ou égal & 18 ans hors périodes scolaires 369 1036 1426 976
dont scolaires 12147 13536 12631 10859
Recettes HT i !
Commerciales 3247 5554 9131 6 810
Scolaires Pas de Calais 87974 84 240 98 662 96 743|

Scolaires Nord ou Somme

Participation famille sur prise en charge partielle scolaire
Recettes compensatrices urbaines

Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU 124 156
TOTALES RECETTES PERCUES R 91 345| 93990 107 794 103 553

Recette previsionnelle gar; 2 Sl 567106 571111] 598846 600054
Déficit compensé parle CG 333033 333 985 343 737 347 551
Déficit non compensé 142728 143136 147 316 148 950|

Dépenses |CHARGES VARIABLES
* carburant 65736 73 236 79 654 80 384
* entretien et réparations : 40933 43 593 48 005 45 160
* salaire conducteur + charges : 131751 130012 132027 132446

CHARGES FIXES
* amortissement et provision pour renouvellement : 70 264 71 154 75 968 75 667
* autres charges fixes : 94773 90 920 95 020 96 741
DEPENSES TOTALES [#] 403 457 408 915 430 674 430 398|
RESULTATS| | [ 200200 19060 20856 20706
D/K 3,18 3,28 3,44 3,49
Ratios D/v 25,47 17,11 16,01 20,87
R/K 3,34 3,43 3,60 3,66
R/V 26,79 17,91 16,79 21,87
R/D 105%) 105% 105% 105%
OFFRE COMPLEMENTAIRE !

Kilométres parcourus | 211612 207585 208716 205272
Nombre de voyages E 15839 23 899 26 895 20623
dont commerciaux : 3692 10 363 14 264 9764
dont gratuits 12 147 13 536 12 631 10 859
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o Lot 10-ligne 518

o 28

Hauts-de-France

Convention n® Exploitant :
Groupement Westeel Dourlens Mullie
Lignen® 518

Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes

Taux de responsabilité de I'entreprise en % 30% 30% 30% 30%
Recette kilométrique Ro actualisée en€ a7 459 4,78 487
[Année 2016 2017 | 2018 2019
|Ki|ométres parcourus en charge K 34 643 33 984 32 407 31941
Nombre de voyages ) 8 203 8731 7 457| 4293
dont commerciaux 514 472 664 997
Supérieurs A 1B ans 463 425 598 897
Inférieurs ou égal & 18 ans hors périodes scolaires 51 47 66 100
dont scolaires 8389 8 259 6793 3 296)
Recettes EE:I?! L a i :
Commerciales 466 4580 407 655
Scolaires Pas de Calais 23994 22 976 26 910 26 386

Scolaires Nord ou Somme
Participation famille sur prise en charge partielle scolaire
Recettes compensatrices urbaines

Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU 2 0
RECETTES PERCUES R 24 461 23 466 27 317 27 041
R P ' oy TSRS m ) 154671] 155764 154905 155550
Déficit compensé par le CG 91 147 92 609 89 311 89 956
Déficit non compensé 39063 39 689 38 276 38553
Dépenses |CHARGES VARIABLES
* carburant 17 861 19 899 20527 20759
* entretien et réparations : 11122 11 845 12 371 11663
* salaire conducteur + charges : 35934 35 459 34 151 34333
CHARGES FIXES
* amortissement et provision pour renouvellement : 19164 19 406 20 288| 20 863
* autres charges fixes : 25 848 24797 25425 25 659
DEPENSES TOTALES D 109 929 111 407 112 762 113277
RESULTATS| | | 5 680| 4668 3866 3721
D/K 3,17 3,28 3,48 3,55
Ratios DNV 12,35 12,76 15,12 26,39
R/K 3,34 3,42 3,60 3,66
R/V 12,99 13,29 15,64 27,25
R/D 105% 104% 103% 103%
OFFRE COMPLEMENTAIRE
Kilométres parcourus 57 497 56403 53785 53011
Nombre de voyages 8903 8731 7457 4293
dont commerciaux 514 472 664 997
dont gratuits 8339 8259 6793 3296
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o Lot 10-ligne 519

i
Région

Hauts-de-France

Convention n® Exploitant :
Groupement Westeel Dourlens Mullie
Lignen® 519

Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes

Taux de responsabilité de I'entreprise en % 30% 30% 30% 30%
Recette kilométrique Ro actualisée en € 4,47 459 4,78 4,87
[Année 2016 2007 | 208 | 2019 |
[Kilometres parcourus en charge K 90575 83852] 87656] 84243
Nombre de voyages v 37841 46749  42766] 31179
dont commerciaux 5396 4328 3998 4119
Supérieurs & 18 ans 4 856 3895 3598 3707
Inférieurs ou égal & 18 ans hors périodes scolaires 540 433 400 412
dont scolaires ) 32445 42421 38768)  27060)

Recettes E@?ﬁ_
Commerciales 4 666 4 336 3 408 3302
Scolaires Pas de Calais 62732 60 070 70 354 68 986
Scolaires Nord ou Somme

Participation famille sur prise en charge partielle scolaire
Recettes compensatrices urbaines

Part éventuelle des racettes commerciales dans PTU 265 0
TOTALES RECETTES PERCUES R 67 663 64 406 73 762 72 288
e Rl T 404392| 407248 418998 410262
Déficit compensé parle CG 235 710 235 989 241 665 236582
Déficit non compensé 101 019 102 853 103 571| 101392
Dépenses |CHARGES VARIABLES
* carburant 49948 55 647, 59 386 58 563
* antretien et réparations : 31102 33123 35 790 32901
* salaire conducteur + charges : 93 949 92 709 92 377 90 555
CHARGES FIXES
* amortissement et provision pour renouvellement : 50 104 50 739 52 910 52391
* autres charges fixes : 67 580 64 833 66 878| 67 423
DEPENSES TOTALES D 292 685 257 050 307 341 301 832
RESULTATS, | [ 10689 7345]  soss| 703
D/fK 3,23 3,34 3,51 3,58
Ratios DV 7,73 6,35 7,19 9,68
R/K 3,35 3,43 3,60 3,67
R/V 8,02 6,51 7,38 9,91
R/D 104% 102% 103% 102%
OFFRE COMPLEMENTAIRE
Kilométres parcourus 160 7859 157 729 155 608 149 548
Nombre de voyages | 37 841 46 749 42 766 31179
dont commerciaux 5386 4 328 39398 4119
dont gratuits | 32 445 42421 38 768 27 060
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© Lot10

3%
Régioni-!

Hauts-de-France

Convention n* Exploitant :
Groupement Westeel Dourlens Mullie
Lignen® lotn®10

Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes

Taux de responsabilité de I'entreprise en%| 30% 30% 30% 30%
Recette kilométrique Ro actualisée en€ 4,47 4,59 4,78 4,87
Année 016 | 2017 | 2018 2019 |
Kilométres parcourus en charge K | 252238 247438 245345 239398
Nombre de voyages % 62 583 79379] 77118 56005
dont commerciaux 5 602 15163 18 926 14 8RO
Supérieurs & 18 ans 8642 13 647 17 033 13392
Inférieurs ou égal a 18 ans hors périodes scolaires 960 1516 1893 1488
dont scolaires 52981 64216] 58192( 41215
Recettes |enH 5 AT
Commerciales 8379 14 380 12 947 10 767|
Scolaires Pas de Calais 174 700 167 286 195926| 192 115

Scolaires Nord ou Somme
Participation famille sur prise en charge partielle scolaire
Recettes compensatrices urbaines

Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU 391 196
TOTALES RECETTES PERCUES R 183 469 181 862 208 873 202 883
F sionnelle g = ) 1126170 1134122| 1172749 1165 867
Déficit compensé par le CG 659 890 666 583 674 713 674 089
Déficit non compensé 282 810 285678 289163 288 895
Dépenses |CHARGES VARIABLES
* carburant 133 546 148 782 155 567 159 706
* entretien et réparations : 83 158 88 561 96 165 89 723
* salaire conducteur + charges : 261 634 258179 258768 257334
CHARGES FIXES
* amortissement et provision pour renouvellement : 139 532 141299 149167 148921
* autres charges fixes : 188 201 180550, 187323 189823
DEPENSES TOTALES D 806 072 817 371 850 985 845 506
RESULTATS] | [ 37288] 31073 32597] 31465
D/K 3,20 3,30 3,47 3,53
Ratios DNV 12,88 10,30 11,03 15,07
R/K 3,34 3,43 3,60 3,66
RV 13,48 10,69 11,46 15,63
R/D 105% 104% 104% 104%
OFFRE COMPLEMENTAIRE
Kilométres parcourus 429898 421717 418109 407831
Nombre de voyages | 62 583 79379 77 118 56 095
dont commerciaux ! 9 602 15 163 18 926 14 880
dont gratuits 52 981 64 216 58 192 41 215
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o Lot 12— ligne 521

-, .

Hauts-de-France

Convention n* Exploitant :
Groupement Westeel Dourlens Mullie
Lignen® 521

Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes

Taux de responsabilité de |'entreprise en% 30% 30% 30% 30%
Recette kilométrique Ro actualisée en€ 4,91 5,00 5,19 53
[Année 2016 2017 2008 | 2019 |
[Kilometres parcourus en charge K 217657 215597] 215953 214238
Nombre de voyages v 60 195 71022 69 60 48 620
dont commerciaux 9013 10 899 11 394 7576
Supérieurs 3 18 ans 8112 9 809 10 255 6818
Inférieurs ou égal & 18 ans hors périodes scolaires 901 1090 1139 758
dont scolaires 51182|  60123] 58214] 41044
Recettes |en HT
Commerciales 9276 92813 8078 5260
Scolaires Pas de Calais 171827 170 479 158 545 174 073|

Scolaires Nord ou Somme

Participation famille sur prise en charge partielle scolaire
Recettes compensatrices urbaines

Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU 257 78
TOTALES RECETTES PERCUES R 181 360 180 371 166 624 179 333
ﬁ- _ _ 1 - p cun 2 =T : 1068696 1077985 1120795/ 1135459
Déficit compensé par le CG 621135 628 330 667920 669288
Déficit non compensé 265 926 269239 286251| 286838

Dépenses |CHARGES VARIABLES

* carburant 114 849 129 243 140 092 142 606
* entretien et réparations : 71335 76 960 84 428 80 116
* salaire conducteur + charges : 250 501 248 130] 251025 254012
CHARGES FIXES
* amortissement et provision pour renouvellement : 171154 166 202 168 870 159 581
* autres charges fixes : 149 351 150 062 153 124| 155 797
DEPENSES TOTALES D 757 189 770 596 797 539I 792 112
RESULTATS | |  a4ee5] 38105] 37005 56509]
D/K 3,48 3,57 3,69 3,70
Ratios oV 12,58 10,85 11,46 16,29
R/K 3,68 3,75 3,86 3,96
R/V 13,32 11,39 11,99 17,45
R/D 106% 105% 105% 107%

OFFRE COMPLEMENTAIRE

Kilométres parcourus 369 976 366 475 367 080 364 164
Nombre de voyages 60 195 71022 69 608 48 620
dont commerciaux 9013 10 899| 11394 7576

dont gratuits 51182  60123] 58214 41044
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o Lot 12 - ligne 522

Hauts-de-France

Convention n® Exploitant :
Groupement Westeel Dourlens Mullie
Ligne n® 522

Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes

Taux de responsabilité de I'entreprise en% 30% 30% 30% 30%
Recette kilométrique Ro actualisée en € 491 5,00 5,19 5.3
[annse 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Kilométres parcourus en char{e K 62 596 62 DD4| 60 BIGI 60 869
Nombre de voyages v 34632] 42616 21333] 13284
dont commerciaux 3050 2677 1996 2324
Supérieurs & 18 ans 2745 2409 1796 2092
Inférieurs ou égal A 18 ans hors périodes scolaires 305 268 200 232
dont scolaires 31582 39939 19337 10 960|

Recettes [en HT. 2

Commerciales 2 668 197 961 1363
Scolaires Pas de Calais 49 410 45 029 85 263| 50 063
Scolaires Nord ou Somme
Participation famille sur prise en charge partielle scolaire
Recettes compensatrices urbaines
Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU 70
TOTALES RECETTES PERCUES R 52 148 51 055 86223 51426
R H ¥ 307 086 309 977 315633 322 604
Déficit compensé par le CG 178 456 181 245 160 586 189 825
Déficit non compensé 76 481 77 677 68 823 81 354
Dépenses |CHARGES VARIABLES
* carburant 38078 42 850 45 482 46 709
* entretien et réparations : 23651 25 516 27 410 26 241
* salaire conducteur + charges ! 72 042 71 360 70 692 72 169
CHARGES FIXES
* amortissement et provision pour rencuvellement : 49 223 47 798| 53127 50 960
* autres charges fixes : 42 952 43 157 48739 46 507
DEPENSES TOTALES 2] 225 946 230 682 245 450 242 587
RESULTATS| | | 4659] 1619| 1359  -1336
D/K 361 3,72 4,04 3,99
Ratios D/ 6,52 541 11,51 18,26
R/K 3,68 3,75 4,06 3,96
R/V 6,66 5,45 11,57 18,16
R/D 102%| 101% 101%| 99%)
OFFRE COMPLEMENTAIRE |
Kilométres parcourus | 122665 121504 119175] 119279
Nombre de vayages 34 632 42 616 21333 13 284
dont commerciaux 3 050 2677 1996 2324
dont gratuits 31582 39939 19337 10 960
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o Lot12

=

Hauts-de-France

Convention n* Exploitant :
Groupement Westeel Dourlens Mullie
Lignen® Lotn®12

Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes

Taux de responsabilité de I'entreprise en% 30% 30% 30% 30%
Recette kilométrique Ro actualisée en€ 4,91 5,00 5,00 530
Année 2006 | 2017 2018 | 2019
Kilométres parcourus en charge K 280253| 277601 276768 275 106
Nombre de voyages Vi 94827 113 638 90941 61 504
dont commerciaux 12 063 13576 13 380 9900
Supérieurs 3 18 ans 10857 12 218 12 051 8910
Inférieurs ou égal & 18 ans hors périodes scolaires 1206 1358 1 339 990
| dontscolaires o =+ 82764) 100062| 77551 52 004]
Recettes |enHT : T s
Commerciales 11 944 11792 9039 6623
Scolaires Pas de Calais 221237 219508] 243808 224136

Scolaires Nord ou Somme

Participation famille sur prise en charge partielle scolaire
Recettes compensatrices urbaines

Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU 327 126
TOTALES RECETTES PERCUES R 233 508 231 426 252 847 230 759
Recette prévisionnelle garantie. 1374866 1387811 1436428 1458064

Déficit compensé par le CG 7908951 B09469| 828507| 859113
Déficit non compensé 342 407 346 915| 355074 368 191

Dépenses |CHARGES VARIABLES
* carburant 152927 172093] 185574 189315
* entretien et réparations : 94986 102476] 111839 106358
* salaire conducteur + charges : 322543 3194501 321717] 326181

CHARGES FIXES
* amortissement et provision pour renouvellement ; 220376 2140000 221997 210541
* autres charges fixes : 192303| 193219 201862 202 3041
DEPENSES TOTALES D 983 135| 1001 278] 1042990| 1034699
RESULTATS| | | 49324 39617] 38364] 55174
D/K 3,51 3,61 3,77 3,76
Ratios D/v 10,37 8,81 11,47 16,71
R/K 3,68 3,75 391 3,96
R/V 10,89 9,16 11,89 17,61
R/D 105%| 104% 104% 105%
OFFRE COMPLEMENTAIRE

Kilométres parcourus 492642  487979| 486255 483444
Nombre de voyages 94 827 113 638 90 941 61 904
dont commerciaux 12 063 13 576 13 350 9 900
dont gratuits 82764 100 062 77 551 52 004

.
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GROUPEMENT KEOLIS / SAS VOYAGES A. FOUACHE :

LR 520 : AUXI-FREVENT-AVESNES-ARRAS
LR 531 : CORBEHEM-ARRAS
LR 532 : QUIERY LA MOTTE-PELVES-ARRAS
LR 533 : HENIN BEAUMONT-ARRAS



RAPPORT D'ACTIVITE ANNUEL
SYNTHESE FINANCIERE

e
Région

Hauts-de-France

Convention n” 2013620000011900 Exploitant :
Groupement FOUACHE - BAJUS - LEBAS LARIDANT
Ligne n® 520 Auxi/Frévent/Avesnes/Arras

Les montants financiers sont exprimes en euros hors taxes

Taux de responsabilité de I'entreprise en% 30% 30% 30% 30%
Recette kilométrique Ro actualisée en € 3,01 3,06 3,18 3,23
Année 2013 2017 2018 2019
Kilométres parcourus en charge K 74 496 205 143 203 946 200 239
Nombre de voyages v 89 965 149 685 148 328 149921
dont commerciaux 7057 23328 22 587 24 514
Supérieurs a 18 ans 6750 18955 18 505 20 290
Inférieurs ou égal 3 18 ans hors périodes scolaires 307 4373 4082 4224
dont scolaires 82908 126 357 125 741 125 407

Recettes enHT S s VA i

Commerciales 6308 19662 17 370 18482
Scolaires Pas de Calais 148 106 350622 357 968 389 204

Scolaires Nord ou Somme

Participation famille sur prise en charge partielle scolaire
Recettes compensatrices urbaines

Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU

TOTALES RECETTES PERCUES R 154 415 370 284 375337 407 686
Wﬁmmm_ﬁhe e eI e (T 224 507 627 102 647 937 646 773
Déficit compensé par la Région 49 064 179772 190 820 167 361
Déficit non compensé 21028 77 045 81 780 71726

Dépenses | CHARGES VARIABLES

* carburant 36 848 103 038 108 092 108 802
* entretien et réparations : 24 715 68 488 69 200 74 667
* salaire conducteur + charges : 71890 199 868 203 266 206 315

CHARGES FIXES

* amortissement et provision pour renouvellement : 28517 104 638 104 638 104 638
* autres charges fixes 46 551 136 812 143 967 143 967
DEPENSES TOTALES D 208 522 612 843 629 163 638 389
RESULTATS | | || 54107 |- 242559 |- 253825 | 230703 |
D/K 2,80 2,98 3,08 3,19
Ratios D/v 2,32 4,09 4,24 4,26
R/K 2,07 1,81 1,84 2,04
R/ 1,72 2,47 2,53 2,72
R/D 0,74 0,60 0,60 0,64
OFFRE COMPLEMENTAIRE
Kilométres parcourus
Nombre de voyages
dont commerciaux
dont gratuits

Direction des Transports Scolaires et Interurbains Edition du 02/06/2020
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RAPPORT D'ACTIVITE ANNUEL
SYNTHESE FINANCIERE

.

Hauts-de-France

Convention n® 2013620000012200

Ligne n®

Groupement FOUACHE - ROSE - LEBAS LARIDANT

531 Corbehem/Arras + 532 Quiery la motte/Pelves/Arras

Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes

Recettes

Dépenses

RESULTATS |

Ratios

Exploitant :

Taux de responsabilité de I'entreprise en % 30% 30% 30% 30%
Recette kilométrique Ro actualisee en€ 3,93 3,94 4,15 4,22
Année 2013 2017 2018 2018
Kilométres parcourus en charge K 73189 214 705 207 228 191 684
Nombre de voyages v 75377 124 976 123 648 123 904
dont commerciaux 5699 15 871 20 266 20 187
Supérieurs 3 18 ans 5451 16 682 17 851 17 750
Inférieurs ou égal a 18 ans hors périades scolaires 248 3189 2415 2437
dont scolaires 69 678 105105 103 382 103 717
enHI
Commerciales 5094 17637 19 158 16 283
Scolaires Pas de Calais 134613 312672 317 562 338079
Scolaires Nord ou Somme
Participation famille sur prise en charge partielle scolaire
Recettes compensatrices urbaines
Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU 57 1153 735 280
TOTALES RECETTES PERCUES R 139 765 331462 337 455 354 642
|Recette prévisionne _tfe.';é%i'r'.élﬁiéﬁ 287923 846 626 859 996 808 448
Déficit compensé par la Région 103 711 360 615 365 779 317 664
Déficit non compense 44 447 154 549 156 762 136 142
[CHARGES VARIABLES
* carburant 42 208 124 643 125372 118 892
* entretien et réparations : 27 348 80157 77 180 78 456
* salaire conducteur + charges 72378 240 494 242 899 246 542
CHARGES FIXES
* amortissement et provision pour renouvellement : 26539 130 853 130 853 130853
* autres charges fixes : 48 284 165 585 166 611 166 611
DEPENSES TOTALES D 216 756 741732 742 915 741 355
|- 76992 |- 410271 |- 405460 |- 386713
D/K 2,96 3,45 3,59 3,87
D/V 2,88 5,93 6,01 5,98
R/K 1,91 1,54 1,63 1,85
R/V 1,85 2,65 2,73 2,86
R/D 0,64 0,45 0,45 0,48
OFFRE COMPLEMENTAIRE
Kilométres parcourus
Nombre de voyages
dont commerciaux

dont gratuits

Direction des Transports Scolaires et Interurbains

Edition du 02/06/2020
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RAPPORT D'ACTIVITE ANNUEL
BILAN QUALITATIF

Hauts-de-France

Convention n®

Exploitant

Groupement FOUACHE - ROSE - LEBAS LARIDANT

Lot n® 16
Ligne n® 531 Corbehem/Arras + 532 Quiery la motte/Pelves/Arras
Annéde | 014 | 2016 2017 2018 2019
|[Kilométres parcourus en charge K 208544] 215412 214705 207228 191 684
|Nombre de voyages v 187492| 128553 124976] 123648 123 904
Le contréle interne Taux de validation des courses en billettique
Actions d'autocontrdle effectuges
Contriles de l'information aux points d'arréts 76 60 65 55 5
Contréles de 'information dans les véhicules 7 16 9 12 5
Contrdles concernant la ponctualité 27 2 7 11 ]
Contrdle concernant le taux de charge 4 0
Contréle concernant |a présence des équipements 4 5
Contréle concernant |'attitude du conducteur 1 o
Contréle concernants |a vente des billets 2 1
Actions d'autocontréle obligatoires
To 110 78 81 89 25
Nombre d'usagers enquétés
Taux de satisfaction des usagers
|Mombre de réclamations B o 4 8 2
_ |Nombre de réponses aux réclamations 3 0 4 8 2
Total 6 0 8 16 4
Tinventaire du parc roulant affecte a la ligne et fourn| ! A
chaque année au mois de septembre (Cf annexe & de la NgIF "‘,”',‘“e vair a‘nr.'lexe
LES MOYENS convention) " " ' parc vehicules | parc vehicules
Voirannexe | Voir annexe
Le personnel contribuant & I'exploitation de la ligne (3 moyens maoyens
fournir en annexe) ® ® X humains humains
Moyen de communication & dispesition des conducteurs Téléphone Téléphone Téléphone Téléphone Téléphone

Bilan qualitatif lot 16

Direction des Transports Scolaires et Interurbains

Edition du 02/06/2020




RAPPORT D'ACTIVITE ANNUEL
SYNTHESE FINANCIERE

g

Hauts-de-France

Exploitant :
Groupement FOUACHE - ROSE - LEBAS LARIDANT
Convention n® 2013620000012300
Ligne n® 17
Ligne n® 533 Hénin Beaumont/Arras

Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes

Taux de responsabilité de I'entreprise en % 30% 30% 30% 30%
Recette kilométrique Ro actualisée en€ 3,68 4,02 3,88 3,95
Année 2013 2017 2018 2019
Kilometres parcourus en charge K 19532 55227 57 744 53 253
Nombre de voyages vV 21191 32 865 32174 29 060
dont commerciaux 2228 5761 4 830 5006
Supérieurs a 18 ans 2111 4993 4372 4331
Inférieurs ou égal a 18 ans hors périodes scolaires 117 768 458 675
dont scolaires 18 963 27 104 27 344 24 054
Recettes  [@i HT R Rt S e s o e
Commerciales 1973 5851 4752 4358
Scolaires Pas de Calais 31270 77223 73 256 68172

Scolaires Nord ou Somme
Participation famille sur prise en charge partielle scolaire
Recettes compensatrices urbaines

Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU 3 71 25 75
TOTALES RECETTES PERCUES R 33 246 83 145 78 008 72530
T e R TR e T

|Recette prévisionnelle garante 71899 220 420 224110 210 165
Déficit compensé par la Région 27057 96 093 102 271 96 344
Déficit non compensé 11 596 41183 43 831 41290

Dépenses JCHARGES VARIABLES
* carburant 10598 32 627 34358 32484
* entretien et réparations : 6867 20982 22 346 22 648
* salaire conducteur + charges : 20509 60 398 61002 61917

CHARGES FIXES

* amortissement et provision pour renouvellement : 9379 27859 27 859 27 859
* autres charges fixes : 13 699 40772 43 219 43 219
DEPENSES TOTALES D 61053 182 638 188 783 188 127
RESULTATS | | [- 27807 |- 99493 | 110775 | 115596
D/K 3,13 3,31 327 3,53
Ratios D/V 2,88 5,56 5,87 6,47
R/K 1,70 1,51 1,35 1,36
R/V 1,57 2,53 2,42 2,50
R/D 0,54 0,46 0,41 0,39

OFFRE COMPLEMENTAIRE
Kilométres parcourus
Nombre de voyages
dont commerciaux
dont gratuits

Direction des Transports Scolaires et Interurbains Edition du 02/06/2020



RAPPCORT D'ACTIVITE ANNUEL

BILAN QUALITATIF

K 2x

Hauts-de-France

Explaitant :

Groupement FOUACHE - ROSE - LEBAS LARIDANT

Convention n® 2013620000012300
Ligne n® IF
Ligne n® 533 Hénin Beaumont/Arras

[Année 2014 2016 2017 2018 2019
Kilométres parcourus en charge K 54 554 54 858,00 55 227,00 57 743,92 53 252,73
Nombre de voyages ") 53220 36 140 32 865 32174 29 060,00
Le contréle interne Taux de validation des courses en billettique
Actions d'autocontrole effectuées
Controles de l'information aux points d'arréts 27 52 34 36 5
Contrdles de l'information dans |es véhicules 2 B 4 10 5
Controles concernant la ponctualité 6 2 2 7 5
Contrdle concernant le taux de charge
Contrble concernant la présence des éguipements 1 1
Contréle concernant I'attitude du conducteur
Contrdle concernants la vente des billets 1 0
Actions d'autocontrdle obligatoires
Total 35 60 40 55 16
s |[Nombre d'usagers enquétés
Taux de satisfaction des usagers
|Nombre de réclamations 1 3 3 3 2
INombre de réponses aux réclamations 1 3 3 3 2
Total 2 6 6 6 4
L'inventaire du parc roulant affecté a la ligne et fourni 2 :
P . VD!T annexe Voir annexe
chaque année au mois de septembre {Cf annexe 6 de la e, £ ol
: parc véhicules | parc véhicules
LES MOYENS convention)
Voir annexe | Voir annexe
Le personnel contribuant a 'exploitation de fa ligne (3 moyens moyens
fournir en annexe) humains humains
Moyen de communication a disposition des conducteurs Téléphone Téléphone Téléphone Téléphone Téléphone

Bilan qualitatif lat 17

20156 2017

Direction des Transports Scolaires et Interurbains

Edition du 02/06/2020




RRT62 :

LR 523 : PUISSIEUX — ARRAS
LR 524 : BAPAUME — ARRAS
LR 525 : BAPAUME — ACHIET
LR 526 : BAPAUME —-CAMBRAI
LR 527 : BERTINCOURT-ARRAS
LR 528 : MOEUVRES - ARRAS



fRdgion

pisi

Hauts-de-France

Convention n®

Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes

Exploitant : RRTE2

Taux de responsabilité de I'entreprise en%
Recette kilométrigue Ro actualisée en€

|Année 2013 2017 2018 2019
|<ilométres parcourus en charge K 291231 798 627 800 438 773479
Nombre de voyages v 165 609 341703 380870 333392
dont commerciaux 24 141 66 484 77135 83 873
Supérieurs 4 18 ans 0 0 0 0|
Inférieurs ou égal a 18 ans hors périodes scolaires 1718 17092 16 254 17 061
dont scolaires 139744 258 127 287481 232 458}
Recettes  fen HT 0 ] o] 0|
Commerciales 22858 65913 54 880 76 362
Scolaires Pas de Calais 514 223 2823714 2 891 681 2 840585
Scolaires Nord ou Somme 0 0 o] 0|
Participation famille sur prise en charge partielle scolaire 0 o] 8] b}
|Recettes compensatrices urbaines L] 0 0 0
Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU 22 685 0 0]
[TOTALES RECETTES PERCUES R 537103 2 890312 2 946 560 2916951
|Recette prévisionnelle garantie: 1058489 2826342 2832965 2738794
Déficit compense par le CG 455 248 0 0 ]
Déficit non compensé 0 0 0 0

Dépenses |CHARGES VARIABLES
* carburant 24142410 321462 306 603 315579
* entretien et réparations : 95 602,15 203578 218888 273 508]
* salaire conducteur + charges : 316531 1118 615 1118079 1136085
CHARGES FIXES

* amortissement et provision pour renouvellement : 234139,20 584425 592 582 399 331
* autres charges fixes : 52 441,088 490 721 553039 525905
DEPENSES TOTALES D. 940 137 2718 803 2795197 2 650 408]
[RESULTATS -403 034] 171 509 151 364 266 543
D/K 3,23 3,40 3,49 3,43
IRaﬁus D/v 5,68 7,96 7,34 7,95
R/K 1,84 3,62 3,68 3,77
RV 3,24 8,46 7,74 8,75
R/D 0,57 1,06 1,05 1,10




SAS AUTOCARS FINAND PARMENTIER (SAS) :

LR 530 : CAMBRAI-MARQUION-ARRAS



1. Compte de résultat annuel

=
Région

Hauts-de-France

Reégion
Hauts-de-France

Convention n” 2013 62 00000 121 00 Exploitant : Autocars FINAND PARMENTIER
KEOLIS FOUACHE
Ligne n® 530 Cars PERDIGEON
Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes LEBAS LARIDANT
Taux de responsabilité de l'entreprise en % 30% 30% 30% 30%
Recette kilométrique Ro actualisée en € 4,37 4,4373 4,5586 4,29
Année 2013 2017 2018 2018
Kilométres parcourus en charge K 280 572 280 624 282 209 277 410
Nombre de voyages )% 89 120 95 044 95 850 97 510
dont commerciaux 20 870 15 083 22767 19 751
Supérieurs a 18 ans 19 030 14 755 18 262 18 203
Inférieurs ou egal & 18 ans hors périodes scolaires 1840 4328 4 505 1548
dont scolaires 68 250 71633 73 083 72 970
Recettes |erii T inaeni s irs el e e e
Commerciales 17421 € 17 359 € 17538 € 17956 €
Scolaires Pas de Calais 258 899 € 267 396 € 276342 € 299 369 £
Scolaires Nord ou Somme
Participation famille sur prise en charge partielle scolaire 936 € 1316 €
Recettes compensatrices urbaines
Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU 71€ 13 € 28 € 27 €
TOTALES RECETTES PERCUES R 279237 € 284 768 € 294 844 € 318 668 £
Recette prévisionnelle garantie. 1224768€ | 1245212€| 1286477€| 1291899¢€
Déficit compensé par la Region 661 872 € 672 311 € 694 143 € 681 262 €
Déficit non compensé 283 659 € 288 133 € 297 490 € 291969 €
Dépenses |CHARGES VARIABLES
* carburant 152 988 € 136 589 € 152 115 € 154 869 €
* entretien et réparations : 104 979 € 138012 € 138791 € 136431 €
* salaire conducteur + charges : 304 146 € 347 628 € 354 581 € 355522 €
CHARGES FIXES
* amortissement et provision pour renouvellement : 145 024 € 163 497 € 163 497 € 163497 €
* autres charges fixes : 191 791 € 247003 € 251943 € 256982 €
DEPENSES TOTALES D 898 928 € 1032728 € 1060927 € 1067 301 €
RESULTATS| [ 619691€]|- 747960€|  7e6083€[-  748633€
D/K 3,20391 368012 3,75937 3,84738
Ratios D/vV 10,08672 10,86579 11,06862 10,94556
R/K 0,99524 1,01477 1,04477 1,14873
R/V 3,13327 2,99617 3,07610 3,26805
R/D 0,31063 0,27574 0,27791 0,29857

Au niveau des charges, on constate une augmentation ces deux derniéres années due a deux postes a savoir les

charges du personnel de conduite mais surtout en raison de I'augmentation du codt du carburant.
g

o
enanp '<EOLIS

" PANNEBTIEN |







LES AUTOBUS ARTESIENS :

LR 534 : LENS-ARRAS
LR 535 : BRUAY LA BUISSIERE — ARRAS
LR 537 : LILLERS-BRUAY LA BUISSIERE
LR 538 : NORRENT FONTES-LILLERS-BETHUNE
LR 539 : MERVILLE-BETHUNE
LR 540 : ARMENTIERES-BETHUNE



TRANSDEV ARTESIENS

Czi'tmnsdev
HAUTS-DE-FRANCE

~

Région
Hauts-de-France

| ) LECOMPTE ANNUEL DE RESULTAT DE L'EXPLOITATION DE LA
LIGNE 534

I.a) Synthése financiére

Hauts-de-France

Convention n"2013620000012400

Ligne n*

534

Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes

Recettes

Dépenses

Exploitant : Transdev Artesiens

Taux de responsabilité de I'entreprise en% 30% 30%| 30%| 30%|
Recette kilométrique Ro actualisée en € 4,14 € 4,18 € 4,34 € 441 €
Année 2013 2017 2018 2019 |
Kilomatres parcourus en charge K 70 752 157 404 195 857| 189 287
Nombre de voyages v 32 748 127 201 127 201 63 901
dont commerciaux 4 186 10 299 10 299 8101
Supérieurs a 18 ans 4175 9138 9138 7688
Inférieurs ou égal 4 18 ans hors périodes scolaires 11 1161 1161 413

Trajet urbain effectué sans vente de titre {ARTIS)

28 685 116 902 116 902 55800

dont scolaires

Commerciales ( Engagement Appel d'offre : 22 285 €)
Scolaires Pas de Calais { Base appel d'offre : 463 800 € )
Duplicata

Participation famille sur prise en charge partielle scolaire
Abonnement

Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU

3902¢€ 8619 € 9453 € 7T475¢€
119611 €] 479545€| 480935 €| 507925 €

91€ 127 € 109 €
938 € 694 € 1105 €
364 €

70 € 95 € 94 €

TOTALES RECETTES PERCUES {selon engagement recettes comm.)

Defmt l:ompense parle CG {seion engagement recettes commeruales)
[Déficit non compensé {selon engagement recettes commerciales)

R 123513 €] 489263 €] 491304 €] 532421 €

292671 €| 825011€ | 850352 €| 835881 €
118410 € | 225458€ | 242342 € | 212422 €
50747 €| S96625€) 103861€| 91038€

CHARGES VARIABLES

* carburant

* entretien et réparations :

* salaire conducteur + charges :

CHARGES FIXES
* amortissement et provision pour renouvellement ;
* autres charges fixes :

14763 €] 98520€| 107233€ 30600€
11594 €| 65538€ 74330€ 93200¢€
90239 €| 273195€| 292243 €| 296 100€

69769 €| 147639 €| 140251 €| 152 191€
16045 €| 157923 €| 154636€| 177000€

DEPENSES TOTALES

D 202410 € | 742815€ | 768693 € | 799091 €

RESULTATS|

Ratios

[ 39513 14a29€| 22202€] sa243¢

D/K
DV
R/K
R/V
R/D

3,76 3,92 4,22

5,84 6,04 12,51

2,48 2,51 2,81

3,85 3,86 )
0,66 0,64 0,67 3136

gntal de ransport roulier de voyageurs



TRANSDEV ARTESIENS

(F transdev

HAUTS-DE-FRANCE

I.b) Bilan qualitatif

R

Hauts-de-France

Convention n°2013620000012400

<)

Région
Hauts-de-France

Ligne n® 534
Année 2019
Kilomeétres parcourus en charge K 189 287
Nombre de voyages v 63 901
LE CONTROLE INTERNE Taux de validation des courses en billettique
Actions d'autocontréle effectuées
Contréles de l'information aux points d'arréts Qul
Controles de l'information dans les véhicules (818]]
Contréles concernant la ponctualité oul
Contréle concermant le taux de charge Qul
Controle concernant la présence des équipements oul
Controle concernant I'attitude du conducteur oul
Controle concernants la vente des billets Qul
Actions d'autocontréle obligatoires Qul

o
ﬂ

Nombre d'usagers enquétés

|Taux de satisfaction des usagers

Nombre de réclamations
Nombre de réponses aux réclamations

14
14

LES MOYENS

L'inventaire du parc roulant affecté a la ligne et fourni

chaque année au mois de septembre (Cf annexe 6 de la

convention)

Le personnel contribuant a I'exploitation de la ligne (a

fournir en annexe)

Moyen de communication a disposition des conducteurs

p.36 du présent
rapport

p.5 du présent
rapport
Téléphone

TRANSDEV ARTESIENS

1/01/19 au 31/12/2019

ens — Arras

ntai

ta tran

Spar

t rout

4/36

era

Oda youyana|urs
2 Voyageurs



TRANSDEV ARTESIENS

| ) LE COMPTE ANNUEL DE RESULTAT DE L'EXPLOITATION DE LA LIGNE 535

CX transdev
HAUTS-DE-FRANCE

I.a) Synthése financiére

Hauts-de-France

Convention

n® 2013620000012500

Ligne n® 535

Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes

Région

Hauts-de-France

Exploitant : Transdev Artesiens
Cotraitant : LEBAS

Taux de respansabilité de ['entreprise en % 30% 30% 30%) 30%
Recette kilométrique Ro actualisée en € 3,82 £ 3,86 € 4,01 € 4,08 €
Année 2013 2017 2018 019 |
Kilométres parcourus en charge K 43 086 121916 122 078 118 325
Nombre de voyages vV 10 617 25 315 34 692 17 486
dont commerciaux 1 456 4 868 6651 4 4086
Supérieurs a 18 ans 1387 4 2104 5578 3731
Inférieurs ou égal a 18 ans hars périodes scolaires 69 658 1073 675
Trajet urbain effectué sans vente de titre (ARTIS) =
dont scolaires 9127 20 447 28 041 13 080
Recettes lenF o
Commerciales { Engagement appel d'offre : 25315 € ) 1296 € 3921€ 5214 € 3469 €
Scolaires Pas de Calais ( Base appel d'offre : 132 000 € ) 39236€ 151294€] 134037¢€ 145720 €
Duplicata 27€ 55 € 27 €
Participation famille sur prise en charge partielle scolaire 247 € 195 € 64 €
Abonnement Mensuel 182 €
Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU 2§ 21€ 17€
TOTALES RECETTES PERCUES R 40532 €] 155491 €| 139522 € 171325 €
Recette préy le. e e e e | 164652€ | 470 718 € | 489655€ | 482540¢€
Déficit compensé par le CG (selon engagement recettes commerciales) 86 884€ | 216630€ | 242012 € 217850 €
Déficit non compensé (selon engagement recettes commerciales) 37236€| 92841€| 103720€ 93 364 €
Dépenses |CHARGES VARIABLES
* carburant 17453 € 53469€| 56931€ 56 000 €]
* entretien et réparations : 13707€] 40476€| 39462€ 33100 €
* salaire conducteur + charges : 47 528 €] 155956 €| 158569 € 142 200 €
CHARGES FIXES
* amortissement et provision pour renouvellement : 20213 €| 51283 €| 51232¢€ 41 135 €
* autres charges fixes : 18968 €| 97533€ 94800€ 133700 €
DEPENSES TOTALES D 117 86D € | 398717 €| 400994 € 406 135 €
RESULTATS| | 9saze| 20840€] 15059€]  16960€]
D/K 2,74 3,27 3,28 3,43
Ratios DV 11,10 15,75 11,56 23,23
R/K 0,94 1,28 1,14 1,45
R/V 3,82 6,14 4,02 9,80
R/D 0,34 0,39 0,35 0,42
RTESIENS




TRANSDEV ARTESIENS

HAUTS-DE-FRANCE

I.b) Bilan qualitatif

2,
RégionU

Hauts-de-France

Convention n® 2013620000012500

<

Région

Hauts-de-France

Ligne n® 535

Année 2019
Kilomeétres parcourus en charge 118 325
Nombre de voyages 17 486

LE CONTROLE INTERNE Taux de validation des courses en billettique

Actions d'autocontrdle effectuées
Contréles de |'information aux points d'arréts
Contréles de I'information dans les véhicules
Contréles concernant la ponctualité
Contréle concernant le taux de charge
Contrdle concernant la présence des équipements
Contrdle concernant |'attitude du conducteur
Contréle concernants la vente des billets
Actions d'autocontrdle obligatoires

oul
oul
oul
oul
oul
oul
oul
oul
oul

Nombre d'usagers enquétés

Taux de satisfaction des usagers
Nombre de réclamations

Nombre de réponses aux réclamations

L'inventaire du parc roulant affecté a la ligne et fourni
chaque année au mois de septembre (Cf annexe 6 de la
LES MOYENS convention)

Le personnel contribuant a |'exploitation de la ligne (a
fournir en annexe)

Moyen de communication a disposition des conducteurs

p.35 du présent

rapport

p.5&6du
présent rapport
Téléphone

TRANSDEV ARTESIENS

Rapport d'activité - Réseau départamental de transpert rout

Période du 01/01/19 au 311 19

Ligne 535 ' Bruay Latiuissiére — Arras

ler ta voyageurs

4135



TRANSDEV ARTESIENS

C‘)i'transdeu
HAUTS-DE-FRANCE

¥

Région
Hauts-de-France

| ) LE COMPTE ANNUEL DE RESULTAT DE L'EXPLOITATION DE LA LIGNE 537

I.a) Synthese financiere

5
RéuinnU

Hauts-de-France

Convention n® 2013620000012700

Ligne n®

53

Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes

Exploitant : Transdev Artesiens

Taux de responsabilité de I'entreprise en % 30% 30% 30% 30%]
Recette kilométrique Ro actualisée en € 4,25 € 4,41 € 4,58 € 4,65 €
Année 2013 2017 2018 2019 |
Kilométres parcourus en charge K 39 166 105 625 103 400 99 767
Nombre de voyages vV 15 565 40 439 47 251 20570
dont commerciaux 1385 5 142 7 309 3616
Supérieurs a 18 ans 1355 4195 65090 3018
Inférieurs ou égal 3 18 ans hors périodes scolaires 30 947 1219 598
. dont scolaires 14 180 35 297 39 942 16954
Recettes |SAHT SR SRINEDE S0 b
Commercizles ( Engagement appel d'offre : 8 253 €) 1266 € 3952€ 5702 € 2831¢€
Scolaires Pas de Calais ( Base appel d'Offre : 219 600 € ) 70093 €] 186744 € 184 089 € 160 207 €
Duplicata 36 E 64 € 27 €
Participation famille sur prise en charge partielle scolaire 70 €
Recettes compensatrices urbaines
Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU
OTALES RECETTES PERCUES R J1359€| 190732€| 189925€| 168 487 £
Rec Svisior garantie AR i) 166391 € | 465299 € | 473 200 € | 464 209 €
Déficit compensé par le CG (selon engagement recettes commerciales) 66522 €| 1B9216€ | 196712€ | 207005 €
Déficit non compensé (selon engagement recettes commerciales) 28509 €| Bl093€ 84305€| 88717 €
Dépenses |CHARGES VARIABLES
* carburant 11982 € 50275 € 55371€ 58 410 €
* gntretien et réparations : 9410 € 35068 € 34462 £ 46400 €
* salaire conducteur + charges : 51430€| 170336€| 176659 €| 197 256 €
CHARGES FIXES
* amortissement et provision pour renouvellement : 34 8B40 £ 94 254 £ 91 547 €| 59556 €
* autres charges fixes : 13118 € 84 500 € 80560 €| 88670€
DEPENSES TOTALES D 120780 € | 434 433 € | 438599 € | 450292 €
RESULTATS| [ 17101€|- s0227¢€]- 49705€ | 74799 €|
D/K 3,08 4,11 4,24 4,51
Ratios D/V 7,76 10,74 9,28 21,89
R/K 1,82 1,81 1,84 1,69
R/V 4,58 4,72 4,02 8,19
R/D 0,59 0,44 0,43 0,37

TRANSDEY ARTESIENS

|




TRANSDEV ARTESIENS

F tronsdev

HAUTS-DE-FRANCE

I.b) Bilan qualitatif

i

Hauts-de-France

Convention n® 2013620000012700

<,

Région

Hauts-de-France

Ligne n° 537
Année 2019
Kilométres parcourus en charge 99 767
Nombre de voyages 20570
LE CONTROLE INTERNE Taux de validation des courses en billettique
Actions d'autocontrole effectuées
Controles de I'information aux points d'arréts oul
Contréles de I'information dans les véhicules oul
Contrdles concernant la ponctualité oul
Contréle concernant le taux de charge oul
Contréle concernant la présence des équipements oul
Contréle concernant I'attitude du conducteur oul
Contréle concernants la vente des billets oul
Actions d'autocontrble obligatoires oul

INombre d'usagers enquétés
Taux de satisfaction des usagers

- [Nombre de réclamations 5

~ |Nombre de réponses aux réclamations 5
L'inventaire 'du parc r'oulant affecté a la ligne et fourni o, diarisent
chague année au mois de septembre (Cf annexe 6 de la rapport

LES MOYENS convention)

Le personnel contribuant a I'exploitation de la ligne (a p.5 du présent
fournir en annexe) rapport
Moyen de communication a disposition des conducteurs Téléphone




TRANSDEV ARTESIENS

| ) LE COMPTE ANNUEL DE RESULTAT DE L'EXPLOITATION DE LA LIGNE 538

(I transdev
HAUTS-DE-FRANCE

l.a) Syntheése financiére

P

Hauts-de-France

Cenvention n* 20138 22300012700

Ligre n*

538

L=z mentantzfinanciers zont exprimés an suros horz taxes

O\

Région
Hauts-de-France

Expleitant : Tranzdev Artesiens

Tsux de rezponzstilits del'antreprize &n 2034 303 303 3034)
Racatte kilematrigue Reo actualizés &n & 2 J5€ 4,41 § 4,58 €| 4,85 €
Annss 09212 2013 2017 2018 2018 |
Kilomatres psrcourus n chsrgs K 34 €8 20 847 24 183 B8 574
Nombre de voyazes v 4 814 1€ 812 20632 3128
dont commertiswx 323 1261 1208 1228
Supéricurz 3 18 =n: 311 1078 1 5288 1068
Inférisurs cuésgal 2 18 anz hers péricdes zcolaire: 12 125 ERle 160
dant zcolaire < 251 15 548 18 724 e300
Recettes
Commerciales (Engagement Appel doffre : 8253 €). 281& 1305 € 1477 € 12%
Scolaires Pasde Calais (Elements Appel d'cffre : 99 400 €], 25 048€ | 1340854 132188 %| 13833234
Duplicata 74 El-E 8
Participation famille sur prise en charge partielle scalaire
Recettes compensatrices urbaines
Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU
TOTALES RECEI'TES PERCUES R 45 340£ | 13510C£| 133682 £) 147 618€£
the : 3 ) ) 154 733€ | 389 318% | 431018€ | 416782 €
Ceficr: cmpen sp=r Ie Cu Iz elc:r' ENS3Sement recettas cm"n"ernah:_l E2 57/5£ | 173 876 £ | 203535% | 1858212 £
C&fici non compensé |zelon erzasemant racettes commercizles) 28 818 £ 77 080£ 87 219£ | 80748 €
Dépenses |CHARGES VARIABLES
* carburant §531¢ 43571 €| 49717 €| 52 440%
* entretien et réparations : 4706 £ 30085 €| 344g2% 416E0E
* salaire conducteur + charges : 42 BE3 £ 122788 €| 12E718 | 185844=
CHARGES FIXES
* amortissement et provision pour renouwvellement : 22 280€ 71312 €| JE811€| 7FREIDE
* autres charges fixes: 511 € 72518 € 71216 € 505274
DEPENSES TOTALES D 82 351£ | 340662 £ | 3B0S524£ [ 374081 £
RESULTATS{ [ 32sea¢]- 18a3ee] 17133¢] 3scane]
-5,72% -228%
D/K 2,42 376 383 £,18
Ratics ojv 17,11 2037 17,49 2E.02
R/K 133 143 122 1,85
RV 242 £,04 £48 18,18
R/D 955 242 037 0,38

TRANSDEV ARTESIENS
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TRANSDEV ARTESIENS

Cﬁtronsdw
HAUTS-DE-FRANCE

I.b) Bilan qualitatif

o

Hauts-de-France

Convention n® 2013620000012700

<)

Région

Hauts-de-France

Ligne n® 538
Année 2019
Kilométres parcourus en charge K 89 574
Nombre de voyages vV 8128
LE CONTROLE INTERNE Taux de validation des courses en billettique
Actions d'autocontréle effectuées
Contréles de |'information aux points d'arréts Qul
Contréles de I'information dans les véhicules oul
Contréles concernant la ponctualité oul
Contréle concernant le taux de charge oul
Contréle concernant la présence des équipements oul
Contréle concernant |'attitude du conducteur oul
Contréle concernants la vente des billets oul
Actions d'autocontrole obligatoires oul
E Nombre d'usagers enguétés
_ |Taux de satisfaction des usagers
Nombre de réclamations 8
Nombre de réponses aux réclamations 8
L'inventaire du parc roulant affecté a la ligne et fourni 5
, : p. 34 du présent
chaque année au mois de septembre (Cf annexe 6 de la -
LES MOYENS convention)
Le personnel contribuant a I'exploitation de |a ligne (a p. 5du présent
fournir en annexe) rapport
Moyen de communication a disposition des conducteurs Téléphone
TRANSDEV ARTESIENS B a4
Rapport d'activite - Réssau ¢ emental de transport routier de voyageurs

Paricde du 01/01/12 au 3/

Ligne 538  MNarrent-Fonfes - Lilers - Béthuns



TRANSDEV ARTESIENS

Cz.'transdw
HAUTS-DE-FRANCE

o

Région

Hauts-de-France

| ) LE COMPTE ANNUEL DE RESULTAT DE L'EXPLOITATION DE LA LIGNE

539

l.a)

Synthese financiére

™

Hauts-de-France

Comvention n* 201362CC0CC128C0

Lignen’

538

Les montarts financiers sont exprimeés en eurcs hors taxes

Expioitart : Trarsdey Artesens

Taux de responsabiité de 'entreprise en e 3098 3034 302 3035|
Recette kilométrique Ro actuaisée ent 467 € 4B83€ 501£ 510
Annee 09A 122013 2017 2018 2019 |
Kilomé&tres parcourds en charge K 27951 78111 79847 78285
Nombre de voyagss 4303 16052 19128 g 206
dont commercialx 1228 5985 E4E3 3685
Supérieus a 18 ans 1226 5204 5850 3374
Inférieurs cu geala 18 ans homs périodes scoiaires 2 781 503 311
dont scolaires 3075] 10066 12 665 5521
Recats [N
Commaerciales (Engagement Appel d'offre: 3 289 €). 1146 € 5177£ 5326 £ J7BLE
Scolaires Pas de Calais (Eléments appel d'offre: 56 4D0 € ). 16182 €| 55342% 54753 £ 65716 €
Duplcaa 18 18 BE
Participation famille sur prise encharge partielle scolaire
Recettes compensatrices ubaines
Pat éventuslle des recettes commaciales dans PTU
R 17322¢| 607374 | EQCOEE)| 69552¢€
: 130393 € | 376 979€ | 400337<£ | 388067%
eCG(sson 78145 € | 222 685€ | 238201 €| 230660€
Defcit non compense (selon engagament rec&tes commarciales) 33919€| 95441£) 102086£| DERE4AL
Dépenses |CHARGES VARIABLES
* carburant 13212 € 35 166€ 38579 £ 35860 €
* entretien et réparations : 10378€ | 25833£] 27434£| 37070¢€
* salaire conducteur + charges : 35085€ | 101 709€| 105733€| 114139¢
CHARGES FDES
* amortissement & provision pour rencuvellement : 21251€| 50943£| 56372£| 52182¢€
* gutres chages fies 14361 € B2 4838f E1783 £ FJ0020€
DEPENSES TOTALES D 95 189 £ | 28524C£ | 280801€ | 310141€
RESULTATS] [ | 1284g| 3702£| 7350€]- g928¢|
-1,31% 246%
D/K 3.41 3,65 3,E4 3,86
Ratios DNV 22,12 1777 15,21 33,69
R/K 0,62 078 0,75 089
RIV 4,03 3,78 3,14 7,56
R/D 018 0,21 0,21 022

TRANSDEV ARTESIENS
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TRANSDEV ARTESIENS
(F transdev
HAUTS-DE-FRANCE

I.b) Bilan qualitatif

R

Hauts-de-France

Convention n° 2013620000012800

Région
Hauts-de-France

Ligne n°® 539
[Année 2019
Kilometres parcourus en charge 78 285
Nombre de voyages 9 206
LE CONTROLE INTERNE [Taux de validation des courses en billettique
Actions d'autocontréle effectuées
Contrdles de |'information aux points d'arréts oul
Controéles de l'information dans les véhicules Qul
Controles concernant la ponctualité oul
Contrdle concernant le taux de charge oul
Contrdle concernant la présence des équipements oul
Controle concernant |'attitude du conducteur oul
Contréle concernants la vente des billets oul
Actions d'autocontrdle obligatoires oul

|Taux de satisfaction des usagers

. [Nombre de réclamations 8
~ |Nombre de réponses aux réclamations 8
L'inventaire du parc roulant affecté a la ligne et fourni ’
b : p.35du présent
chaque année au mois de septembre (Cf annexe 6 de la -
LES MOYENS convention)
Le personnel contribuant a I'exploitation de la ligne (a p.5du présent
fournir en annexe) rapport
Moyen de communication a disposition des conducteurs Téléphone
TRANSDEV ARTESIENS a3

Rapporn d'activi
Par




TRANSDEV ARTESIENS Q})

7 transdev
HAUTS-DE-FRANCE
Réglon
Hauts-de-France

| ) LE COMPTE ANNUEL DE RESULTAT DE ’EXPLOITATION DE LA LIGNE 540

l.a) Synthése financiéere

Hauts-de-France

Convention n° 20136200C001 2800 Exploitant : Trarsdey Artesiers
Sous-Tratant . Catteau
Ligner® 520

Les momants financiers sort exprimas en eurse hors mxes

Talx de responsabiité de l'entreprise en 30 30% 308 30‘?‘&]
Recetekilomérique Roactuaizsée ent A7 E 483€ 501% 5,10%
Année B A122017 2017 2018 2019 |
Kilometres parc ourus en charge K 70532 187 146 | 187 110 178 858
MNombre de voyages v 4220 73577 20 863 3071
dont cormerciau 823 5868 & 716 4824
Supéreurs 318 ans 4836 5713 4806
Inférieurs ou ézal 3 18 ans hors périodes scolaires 3 1072 |7 418
| dont scolares 13234| 67 608 74247 28247
Recettes |en HT 7825
Commerciales (Engagement Appel d'offre : 7 925 €). gls £ 5052% 518e£ 4603 €
Scolaires Pas de Calais 5 EI2mnts Appel d'offre : 333 00 € ). 110175€ | 4C2921<£ | 403107 € | 433 878 €
Duplicata L S1€
Participation famille sur prise encharge partielle scolaire 02 g
Recettes compersatrices urbaines
Part évertuelle des recettes commerciales dans PTU
TOTALES RECETTES PERCUES R | 111094€| 413873€ | 4CB455€ | 241 B84 £
Recetteprévisionnellegarantie _ 320035€ | 903 204€ | 938 132 £ | 916 853¢€
Defict comperee par le LG (selon engagement recemas commen ales) 152558 € | 320 457€ | 363 165 € | 332 471¢
Deficit non compense (selon engagemernt recates commerciales) G5382¢€ | 145810€ | 158 215 € | 147 4RRE
Dépenses |CHARGES VARIABLES
* carburant 309376 | TAGRVE | B1487€| B82380%
* ertretien & réparaions : 24267€| 62132€| 56491€| B51B0E
* salaire conducteur + charges : 84249 € | 205 731€ | 211465€| 230233 €

3779C0€ | 118110€ | 123304 £ | 118 115¢€

CHARGES FIXES
* amortissement et ovision pour rencuvellemsnt : 2671CE| 1202136 | B85921€| 52015%
* autres charges fixes : 33623€ | 143 717€ | 161561 €| 162830 €
DEPENSES TOTALES D | 237606€ | 73058D€ | 721 239 €| 730 853%
RESULTATS| | [2emre] 2s7cae] seerae] 235124
3.53% 7.52%
D/K 3,37 3,5 3,85 406
Ratios DV 18,71 903 gel 21,45
R/ 1,58 22 2,18 2,46
R/V 7,81 5.E3 5,04 1287
R/D 0,47 0.57 0,57 B.ED

TRANSDEY ARTESIEN - 3137
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TRANSDEV ARTESIENS
(F transdev
HAUTS-DE-FRANCE

I.b) Bilan qualitatif

Hauts-de-France

Convention n° 2013620000012800

Région
Hauts-de-France

Ligne n® 540
Année 2019
Kilométres parcourus en charge 179 859
Nombre de voyages 34 071
LE CONTROLE INTERNE |Taux de validation des courses en billettique
Actions d'autocontréle effectuées
Controles de I'information aux points d'arréts oul
Controles de l'information dans les véhicules oul
Contréles concernant la ponctualité oul
Contréle concernant le taux de charge Qul
Contréle concernant la présence des équipements Qul
Contréle concernant |'attitude du conducteur oul
Contrdle concernants la vente des billets oul
Actions d'autocontréle obligatoires oul

Nombre d'usagers enquétés

Taux de satisfaction des usagers
Nombre de réclamations

Nombre de réponses aux réclamations

LES MOYENS

L'inventaire du parc roulant affecté a la ligne et fourni
chaque année au mois de septembre (Cf annexe 6 de la
convention)

Le personnel contribuant a I'exploitation de la ligne (a
fournir en annexe)

p.37 du présent
rapport

p.6 du présent rapport

Maoyen de communication a disposition des conducteurs Téléphone
TRANSDEY ARTESIENS 437
Rapport d'activiteé - Réseau d ental altier de voyageurs

du01/01/19 au 3112

Ligne 540 - Armentigras - Béthuns
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A
7~

A
'NAY] Ol o]
DU BEAUVAISIS
A. Charges d’exploitation
e

it | Var.2019 Sl
e nE T e v SEATH 2017
Carburants, lubrifiants, pneus 2 600 610 2432 165 2930759 2927412 0,11% 2855508 252%
Entretien : piéces + MO 1 608 382 1654 898 1994 152 1991 875 0.11% 1942 950| 2.52%
Personnel de conduite 6643594 | 6837842| 8239599| 8106891 1,64% 7907 767 | 2.52%
Personnel d'exploitation 641 731 630 720 760017 759 149 0,11% 740503 | 2.52%
Amortissement technique net de o g5
Plus-Value 1802 151 1615 782 1947017 1944 793 1897024

Frais financiers 579 147 622 345 749 926 749 069 0,11% 730671 | 2.52%
Assurances 278 262 258 981 312 072 311 715 0,11% 304 059 | 252%
Réserve 264 012 252 924 304 773 304 425 0,11% 296947 | 2,52%
Pénalités 0 122 600 122 600 113 100 8,40% 71 100 | 59.07%
Géolocalisation 0 0 0 0 0

Frais de gestion des frais E1T% 2 89
d'enregistrement 69 857 49 703 59 893 59 824 58 355
Information promotion 50272 50 404 60 737 60 668 0,11% 59178 | 252%
Mise aux couleurs véhicules 0 0 0 0 0

Gestion Abo. Sco. 106 572 102 991 124 104 123 962 0,11% 120917 | 2.52%
Frais généraux 753 200 755 128 909 929 908 890 0,11% 886 565 | 2,52%
Impots et taxes 460 980 479 043 577 247 576587 | 0.11% 562 425 | 2,52%
Frais de services centraux 504 501 505 781 609 466 608 770 0,11% 593817 | 2.52%
Total des charges HT ( C) 16363271 | 16371306| 19702291 | 19547130 0,79% 19027786 | 2.73%
Marge 586 349 659 128 362 837 452011 | -19.73% 792569 | 42,97%

ATRIOM sous-traite la production des services et ne détient donc pas le détail des charges de
ses sous-traitants.

Le compte d’exploitation est donc normatif pour ces charges a I'exception de celles
directement liées aux kilomeétres ol le calcul est effectué au prorata des kilométres réellement

parcourus.

La dépense de géolocalisation a été retirée puisque non engagée sur I’exercice.

67
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B. Produits d’exploitation

| var.2019vs | var.2018 vs
2017
R1 Non scolaires 528 785 504156| 504156| 515879| 7% 557435 4%
R2 Scolaires (s/t} 6353549 | 5913396| 7125642 7176648 7' | 7541569
R2 RPI 2010 3218720 3218720| 3878558| 4222273 *'** | 4407888 *1*
R2.2 Frais d'enregistrement cartes 730 883 769748| 769748| 769921| 0% 7y qss| M
R3 Compensation tarifaire 1461706 1968991 2372634 2312332 *°'* | 2348714 1
R4 publicité, infractions 15 000 6 175 6 175 Taag| T o pp | A
RS Contribution forfaitaire 3682442 3505650 4224308| 3865703| %% | 3145811| **%
R6 Recettes accessoires 152 000 196628| 236937| 206477| 7% 211909 | %%
R7 Gestion Abo. Sco. 207 927 235762| 225762| 221766 VA% b 7
QP de subventions virées au résultat | 598 608 508608 598608| 587799 M¥* 532163 | 1045%
Produits Financiers 0 122600| 122600 113100 #4°% Ty | e

Différentes lignes de recettes sont supérieures aux prévisions du plan d’affaires en raison de
plusieurs éléments :

- Validations scolaires supérieures aux prévisions ayant pour conséquence une hausse

des recettes scolaires.

- Recettes commerciales supérieures aux prévisions du plan d’affaires prévisionnel.
- Report d’écritures comptables (recettes commerciales et indexation définitive de 2018
reportées dans les comptes de 2019).
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Kéolis Réseau Départemental Sud Oise (KRDSO) - Lot 2
secteur sud est



3.2. Compte analytique d'exploitation : produits &
charges.

Plan d’affaires realisé.

Kapse (keoLls sub-oise)

TABLEAU FINANCIER
Réel Prévisionne! Réel Ecarts
2018 2018 2019 Réel 2019-
previsionnel
Unités d'ceuvre
Km commerciaux 3 604 625 3426 812 3716 455 289643
KmHLP 2709 549 2551885 2 794 973 243 088
Km totaux 6 314 174 5978 697 6511 428 532731
Nb heures de conducteurs 250198 240 201 257 333 17 132
Nb de vehicules total (1) 201 205 205 0

Postes de charges

Charges liées aux Km
Carburants lubrifiants, pneus
Entretien: pigces + MO

Sous total colt km

2560974€ 2011250€ 2667 259€ 656 008 €
1 506 904 € 1256 01B € 1429 233 € 173215€
40678B78€ 3267269€ 4096492¢€ B29 224 €

Charges de conduite
Fersonnel de conduite
Personnel d'exploitation

Sous total codt exploitation

7053183€ 5755853€ 69640542€ 1208 789 €
B854 949 € 746 1B9 € B45 832 € 89643 €
7TO08132€ 6502042€ TBI0473€ 1308 432 €

Charges liées aux véhicules
Codt de malériel
Frais financiers
Assurances
Réserve
Sous total
Informetion prometion

1880894 € 1583321€ 1670517 € B7 196 €
142 061 € 338 448 € 147 860 € -160 489 €
503 706 € 455 505 € 5206465 € B5141€
142 250 € 118050 € 125738 € 6 EBE €

2677 911 € 2496 325 € 2464 861 € 31464 €
147 704 € 174 458 € 121 060 € -53398 €

Total codts directs =CD

14801 625€ 12440084€ 14492886 € 2052793 €

Charges générales
Frais généraux
Impdts et taxes
Frais de services centraux

3036616€ 247823B€ 2980 160 € 501923 €
6593 € 400 169 € 131852 € -268 316 €
B17 156 € 857 471 € B17 349 € -40 122 €

Total charges générales

3860367€ 3735878€ 3920361€ 193484 €

Total des charges HT ( C) 18661992€ 16175972€ 18422248¢ 2246 276 €
R1 MNan scolaires 631719 € 866 324 € 573BBIE -292 441 €
R2 Scolaires 3788 506 € 3585388 € 3733270€ 147 8B4 €
R2' (RA) 16B9558€ 1372941€ 1629132€ 256 191 €
2" Frais d'inscripticn scolaires 1142 488 € 975 81BE 1157 906 € 182088 €
R3 Campensation tarifaire 2948616 € 2 35B B2G £ 2 856 024 € 487 195 €
R4 publicité, infractions 24 876 € 36 097 € 18289 € -17 707 €
RS5 Cantribution forf aitaire B8B71570€ 7 578592 € 8892757 € 1414 166 €
R& Recettes accessoires = € 4 B75 € - £ -4 BTS €
Total R1+R2+R3+R4 +R5+R6 = RT (hors pénalités) 19077332€ 16778662€ 18 961 362 2182700 €
Rafonnement 2017 reversé en 2018 - 122383€ -

Pénalités 286 200 281 800 -281 B00 €

Total R1+R2+R3+R4 +R5+Rb= RT

18 668 750 16 778 662 18 679 562 1900 900 €

Marges degagée (RT-C )

602 690 € 257 314 €

Marge en % de RT

Rapport du délégataire 2018
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Analyse des produits et charges.

(1) En 2018, le co(t du gazole a connu une augmentation de +3,12 % par rapport a l'année précédente.
(2) Les colts salariaux éwluent en fonction des NAOs et du GVT par rapport 4 l'annee demiére.
(3) Frais géenéraux. Colts salariaux supplémentaires par rapport a la préusion : renforcement des équipes

de KRDSO, renforcement du bureau des études et méthodes, renforcement du marketing (par rapport
au contractuel).

TRI analytique

|DSP tr. LOT 2 Outil de calcul du TRI et de IT |

Mgontants exprimés en k€ courant. Tableau a actualiser et archiver chague année.

Tableau des flux prévisionnel | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 |

EBE (excédent brut d'exploitation) 1589] 1619] 1755] 1248] 1193] 1806] 2063] 2324] 2404] 2502] 2695 2812 2009
Produits el charges exceptionnals
IS retraite -429| -437| 521| -365| -303| -486| -529| -558| -651| -557| -580| -574 -491
Participation des salariés 93| -o7[ -10s] s5] 62| -ee[ -103] -102] -g7| -97| -100] -100 -92
Variation du BFR 2483 -117] -214] -32] 41| 230 53] -38] -5 6] 262 -30 -211
vest rents -3123 -40 -109| -2 B66| -2349| -4957| -2995| -1724| -2693| -3576| -2 314 -2229
Subvention d'équipament 77| 208 150 7a] @] & 9 49
Subventions d'investissement 1900] -342 1330] 1089] 2441] 1480] 46| 1342 1788 1157 1087

[Free cash flow | [-2839] s86] a14] eea] -542] 251] -1082] 148] me7] s13] 48[  osi] | 122

|TR] prévisionnel | [ B,M%l

Tableau des fluxréels

EBE (excédent brut d'exploitation) 1589] 1619] 1755] 1348] 707 e43] 1028] 04| 1444]  877] 1390] 2812 1343
Produits et charges exceptionnels

S retraité -4z0| 437 -s21| -mes| 37|  e4] e -162 79| 574 246
Participation des salariés 03] 97| -105] s8] s 4] 2] w7 -4 -9 -8 -0 47
Variation du BFR 2483 17| -214]  s2| -so8| mo2|  344| 3e2] -toe]  202] 4z0[ -30 -7
nvestissements 3123] w40 -109| -2583] -2082] -4361] -2501] -1324] -2128[ -2340[ 2314 -1916
Subventions d'équipement 77 94 107 34 26
Subvenlions d'nvestisserrent 1900 -342 1244 893| 2083[ 1484] 62| 1067 1165 1157 943
[Free cash fiow ] [-2639] 86| 914] eca] -1035] 285] -g98] 175] s510] 10| ads| 951 | 5
[TRiréel | | oas%|
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Ecart entre le BFR de KRDSO et le BFR analytique

_BFRKRDSO (K€): 2393
'En nombre de
Délai de réglement | jours de CA |

Clients 47,3
Fournisseurs -10,1
BFR ) 372
BFR analytique (K€) : 1130

En nombre de;"

Délai de réglement ~ jours de CA |

Clients 34,0
'Fournisseurs -12,3 |
BFR 21,8

Méthode et éléments de calcul.

Libellé de cout

Modalités de calcul

Carburants, Colit de la consommation moyenne de gasoil x kilométrage annuel réalise
ll;:.'berlilfsiants. + Colit de la consommation moyenne de pneumatiques x kilomeétrage annuel réalisé

+ Colit de la consommation moyenne de lubrifiants x kilométrage annuel réalisé
Entretien: Colit de l'entretien périodique des véhicules utilisés pour l'exploitation des lignes
pieces + MO

Personnel d=
conduite

Heures de conduite x colit horaire (incluant le salaire brut, les primes, les
variables, les charges patronales et fiscales)

Personnel
d'exploitation

Cotit des personnels d'exploitation necessaires a Délégation de Service Public

Amortissement
technique

Cotit de location et d'amortissement du matériel de transport nécessaire a
l'exploitation des lignes de la Délégation de Services Public.

Assurances

Prime d'assurance et colts engendres par les sinistres des vehicules utilisés pour la
Delegation de Service Public

Réserve Le colit de réserve correspond a 7 % du colt du parc tatal (réserve incluse)
Information Total des cotits concernant la promotion
promaotion

Frais généraux

Frais hors cotlits directs supportés par les sous-traitants + frais genéraux de la
saciete dédiee

Frais de services
Centraux

Colits supportés pour des prestations effectuées par les structures centrales des
sroupes de transport au benéfice de leurs filiales exploitantes

Rapport du délégataire 2018
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3.3. Biens et investissements.

Suivi du programme contractuel d’investissement.

En 2019, 16 autocars neufs équipés PMR ont intégrés le parc affecté au réseau
départemental, dans le cadre du plan pluriannuel d'investissement prévu au contrat,
selon le détail ci-dessous

” . s 1 ére mise en
Transporteur Genre | Immatriculation N°VIN Numéro Marque Type siretladian Age
- - - - - - - o =

AMAND TOURISME FG-341-TD WWKK4 1023013126537 SETRA 516HD 05062019 0.8
KEDLIS QISE FG-313-CE WMARE2ZZ3KT030763 193038 MAN LYONS INTERCITY C LR 13052018 0.6
KEOLIS QISE FG-216-CE \WMARE2ZZXKT030761 193029 MAN LYONS INTERCITY C LR 130512019 0.6
KEOLIS QISE FG-B00-CE WMARE2Z Z0KTO30B34 193040 MAN LYOMS INTERCITY C SCO 130512019 0.6
KEOLIS OISE FG-504-CE WMARE2Z ZXKT 030825 193041 MAN LYONS INTERCITY C SCO 130562019 08
KEOLIS OISE FG-410-CE WMARE2Z Z4KT030772 193042 MAN LYONS INTERCITY C LR 130512018 0.6
KEQLIS OISE FJ-066-KL WMARGZZZ 1KT031247 193053 MAN LYONS INTERCITY C LR 08082019 04
KEOLIS OISE F.J-64T-KL \WMARE2ZZT7KT031480 183054 MAN LYONS INTERCITY C LR 08082018 04
HKEQUIS OISE F-480-HL WMARE2ZZ2KT031211 193055 MAN LYONS INTERCITY C LR DBOR2019 04
KEOLIS OISE FJ-408-KL \WMARB2ZZ3KT031203 193056 MAN LYONS INTERCITY C LR 080812019 04
TRANSPORTS EVRARD FG-788-CE WMARGB2ZZTKT030779 193032 MAN LION'S INTERCITY 13i05/2019 11
TRANSPORTS EVRARD FG-833-CE WMAREZZ ZOKTO30784 193033 MAN LION'S INTERCITY 130512019 1.1
TRANSPORTS EVRARD FG-693-CE WMAREZZZIKTO30TTT 193034 MAN LION'S INTERCITY 13052019 1.1
TRANSPORTS EVRARD FG-060-CF WMAREBZZZ2KTO30821 193035 MAN LION'S INTERCITY 13052019 11
TRANSPORTS EVRARD FG-965-CE WMARE2ZZGKTO30787 193036 MAN LION'S INTERCITY 1310512019 11
TRANSPORTS EVRARD FC-130-CF WMARB2Z Z6KTO30823 193037 MAN LION'S INTERCITY 13052019 11

Etat des biens de reprise.

Voir détails en annexes

Etat des biens de retour.

Les biens de retour sont constitués de :

¥ tableaux horaires des lignes réguliéres et scolaires sur fichiers Excel,

B visuels "bon a tirer" des opérations de communication (format PDF),
éléments relatifs au parc, aux tarifs, sur fichier Excel,

éléments cartographiques des plans de transport adapte,

pupitres de vente a bord (fixes et portables),

pupitres de vente TPV,
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Atriom du Compiégnois - Lot 3 secteur nord est



—
| ncanc | 1277 o

Carburants, lubrifiants, pneus 1947174 2091335| 2520059| 24883368 1.27% 2327 642 6,91%
Entretien : piéces + MO 1240006| 1247056 1502703| 1483806 127% 1387 965 6,91%
Personnel de conduite 4278340| 4359461| 5253151| 5572397 -573% 5212 470 6,91%
Personnel d'exploitation 564 049 645 593 777 940 768157 | 1.27% 718 541 6,91%
Amortissement technigue net de Plus-

1,27% 6,91%
Value 1117518 | 1080462| 1301957| 1285585 1202 547
Frais financiers 421 528 422 784 509 454 503048 | 1.27% 470 555 6,91%
Assurances 174 829 173133 208 626 206002 1.27% 192 696 6,91%
Réserve 171 675 170 235 205138 202558 | 1.27% 189 475 6,91%
Pénalités 0 87 600 87 600 107 400 | -18.44% 40100| 167.83%
Géolocalisation 0 0 0 0 0
Frais de gestion des frais 1 27% 6.91%
d'enregistrement 48 198 35241 42 466 41932 e 39223 J
Information promotion 40539 39 903 418 083 47479 | 1,27% 44 412 6.91%
Mise aux couleurs véhicules 0 0 0 0 0
Gestion Abo. Sco. 103 613 105 538 127 174 125575 | 1.27% 117 464 6,91%
Frais généraux 573 851 624 750 752 824 743 357 1,27% 695 342 6,91%
Imp6ts et taxes 332 195 360 706 434 650 429184 | 1,27% 401 463 6,91%
Frais de services centraux 299 645 325619 392 371 387437 1.27% 362 412 6,91%

0 0
Total des charges HT ( C) 11313160| 11769421 | 14164 195|14392284| -1,58% 13 402 308 7,39%
608532

ATRIOM sous-traite la production des services et ne détient donc pas le détail des charges de

ses sous-traitants.

Le compte d'exploitation est donc normatif pour ces charges a I'exception de celles
directement liées aux kilometres ol le calcul est effectué au prorata des kilométres réellement

parcourus.

La dépense de géolocalisation a été retirée puisque non engagée sur I’exercice.

(& transdev
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B. Produits d’exploitation

Différentes lignes de recettes sont supérieures aux prévisions du plan d’affaires en raison de
plusieurs éléments :

- Certaines validations scolaires supérieures aux prévisions ayant pour conséquence une

hausse des recettes scolaires.

- Recettes commerciales supérieures aux prévisions du plan d’affaires ayant pour

Var.2019 Var.2018 vs

vs 2018 2017
R1 Non scolaires 160 809 205983| 205983| 208740 °'I%% 213146| -%07%
R2 Scolaires 4601692| 3973564| 4788145| 4878303| 7557 5159518 -545%
R2 RPI 2010 1948970 1948270| 2347665| 2517767 675% | 2638622| 458%
R2.2 Frais d'enregistrement cartes 508 761 544156| 544156| 524589| %73% 529259 | -0.88%
R3 Compensation tarifaire 443 019 773979| 932645| 887296| 5'1% 852478 | “408%
R4 publicité, infractions 12 000 5472 5472 T R 3a7a| 23%9%
RS Contribution forfaitaire 3661218 4153776 5005300| 5034283 | 058% 4104254 | 2266%
R6 Recettes accessoires 0 9628 9628 13 865 | 30.56% 89 60g | 8453%
R7 Gestion Abo. Sco. 156 986 156986 | 156986| 171460| 344% 164425| 428%
QP de subventions virées au résultat 340 127 340127| 340127 265529| 28.09% 216052 | 2290%
Produits Financiers 0 87 600 87600| 107400| "1844% dp 100 | 1ERATH

conséquence automatique des compensations tarifaires également supérieures au

plan d’affaires prévisionnel.
- Report d’écritures comptables (recettes commerciales et indexation définitive de 2018

reportées dans les comptes de 2019).
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Groupement représenté par le mandataire SA Autocars
SCHOONAERT dont le siege social se situe a Holque -
Secteur 1 : Flandre



COMPTE D'EXPLOITATION - PERIMETRE 1 - GROUPEMENT SCHOONAERT

Coeficient K
année 1
prévisionnel € prévisionnel € réalisé
2019 2020 2019/2020

RECETTES 19 343 351 19 055 259 16 276 423
recettes directes ht 810891 799 457 563311
commerciales 683 519 673 882 446 322
scolaires 127 371 125576 116 989
contribution régionale ht 18 207 127 17 935 056, 15 655 006,
fixe 13518 616 13328 003 11961 826
variable commerciale 2903 909 2853063 2 451502
variable solaire 1784 602 1753989 1241679

compensatoin PEC I
recettes de réemploi 300 000 295770 47 508
CA périscolaire groupement : 372 318€ 300 000 295770 47 508
0

détail

Recettes annexes 25333 24 976 10 598
Duplicatas 8333 8216 10 392
Proces verbaux 12 000 11831 207
Amendes 0 0 0
Offres commerciales 0 0 0
Bonus versés par la Région 0 0 0
Publicité (guide horaires + site internet) 5000 4930 0
Commissions versées sur ventes de titres 0 0 0
Autres (Partage +V s/Cess.Véhicules) 0 0 0
DEPENSES 16 871 078 16 675 787 17 020 501
charges d'exploitation 13 850 427 13 655 136, 13 999 850,
Carburant 1785795 1760616 1631538
Lubrifiants 95 109 93768 106 970
Pneus 146 739 144 670 137 724
Pieces détachées 848 697 836 731 896 542
Entretien et maintenance 565 798 557 821 563 898
Locations 34054 33574 32947
Sous-traitance 0 0 0
Personnel 6627 784 6534 332 6 164 055
Assurances 469 610 462 989 648 154
Information 0 0 0
Communication 106 400 104 900 36422
Etudes et recherche 8514 8394 0
Honoraires 25541 25181 21000
Formation 151 670 149 531 48 029
Impots et taxes (hors IS) 569 600 561 569 597 495
SAEIV - matétiel 0 0
SAEIV -fonctionement 127 218 125 424 125424
frais de gestion GIE 0 0
charges de structures 2287 897 2255638 2989 652
charges d'investissements 3020 651 3020 651 3020 651
matériel roulant 2993763 2993763 2993763
dotations aux amortissements 107 424 107 424 107 424
dotations aux provisions 0 0 0
charges financieres 0 0 0
loyers financiers 2 886 339 2 886 339 2 886 339
billettique 1563 1563 1563
dotations aux amortissements 1563 1563 1563
dotations aux provisions 0 0 0
charges financiéres 0 0 0
autre 25325 25325 25325
dotations aux amortissements 25325 25325 25325
dotations aux provisions 0 0 0
charges financiéres 0 0 0
Excedent Brut d'Exploitation 5492924 5400124 2276574
Resultat 2472273 2379473 -744 077




Groupement représenté par le mandataire SA Autocars
MARIOT GAMELIN dont le siege social se situe a Salomé -
secteur 2 : Pévele-Mélantois et Weppes



COMPTE D'EXPLOITATION - PERIMETRE 2 - GME MARIOT GAMELIN

Coeficient K
année 1
prévisionnel prévisionnel réalisé
€2019 €2020 2019/2020
RECETTES 19610194| 19337 037| 16 198 484
recettes directes ht 828 290 817 025 547 308
commerciales 726 440 716 560 444 108
scolaires 101 850 100 465 103 200
contribution régionale ht 18 222 492| 17 968 208| 15 351 366
fixe 13590951 13406 114) 11916351
variable commerciale 3414782 3363413] 2530535
variable scolaire 1216 759 1198 681 904 480
compensatoin PEC |
recettes de réemploi 485 579 478 975 259 445
détail 485 579 478 975 259 445
détail
détail
Recettes annexes 73833 72 829 40 365
Duplicatas 8333 8220 10773
Proces verbaux 3000 2959
Amendes 27 000 26 633
Offres commerciales 0
Bonus versés par la Région 40 000 39 456 29592
Publicité (guide horaires + site internet 500 493
Commissions versées sur ventes de titr] -5 000 -4 932
Autres (Partage +V s/Cess.Véhicules) 0
DEPENSES 18461 118| 18 210047| 18371491
charges d'exploitation 15300 025| 15091 945| 15 256 102
Carburant 2 057 302 2029323] 1710983
Lubrifiants 96 633 95319 287 896
Pneus 143 246 141 298 171279
Pieces détachées 958 752 945 713
Entretien et maintenance 641764 633036] 1122355
Locations 89200 87987
Sous-traitance 51 000 50 306
Personnel 7722772 7617 742 6594 640
Assurances 502 000 495173 400 692
Information 27 000 26 633
Communication 78 000 76 939 81130
Etudes et recherche 35 000 34524
Honoraires 18 000 17 755
Formation 58 526 57730
Impots et taxes (hors IS) 579 822 571936 513 706
SAEIV - matétiel 0
SAEIV - fonctionnement 86 400 85225
Frais de gestion GIE 0
Pénalités 19 580
charges de structures 2 154 608 2125305 4353840
charges d'investissements 3161093 3118102 3115389
matériel roulant 3156 936 3114002 3111289
dotations aux amortissements 121610 119 956 119 956
dotations aux provisions
charges financiéres
loyers financiers 3035326 2994 046 2991333
billettique 857 845 845
dotations aux amortissements 857 845 845
dotations aux provisions
charges financiéres
autre 3300 3255 3255
dotations aux amortissements 3300 3255 3255
dotations aux provisions
charges financiéres
Excedent Brut d'Exploitation 4310 169 4245 093 942 381
Resultat 1149 076 1126 990] -2 173008




Groupement représenté par le mandataire DUPAS LEBEDA
Voyages dont le siege social se situe a Féchain ; rachat par
RATP-Dev en 2015 - secteur 3 : Sensée-Escaut et Est-
Cambrésis



COMPTE D'EXPLOITATION - PERIMETRE 3C - VOYAGES DUPAS LEBEDA

Coeficient K 1,1765
année 9
prévisionnel prévisionnel réalisé
€ 2010 € 2020 2019/2020

RECETTES 1911694 2238513 1989 522

recettes directes ht 0 0 0
commerciales 0 0 0
scolaires 0 0 0
contribution régionale ht 1851668 2178 488 1929497
fixe 1331298 1566273 1317 282
variable commerciale 115 306 135 658 135 658
variable solaire 405 064 476 558 476 558
recettes de réemploi 60 025 60 025 60 025
CA de réemploi Périscolaire (Piscine/Cantines/Sport...) 60 025 60 025 60 025
Recettes annexes 0 0 0
DEPENSES 1816109 2078 331 1877 440

charges d'exploitation 1485 677 1747 899 1547 008
Carburant 198 270 233265 193 236
Lubrifiants 13 082 15391 12 750

Pneus 15231 17 919 14 844

Pieces détachées 42 750 50 295 44 254
Entretien et maintenance 117 287 137 989 133 253
Locations 44 290 52107 52 107
Sous-traitance 0 0 0
Personnel 771274 907 404 770299
Assurances 22 754 26770 26770
Information 2 852 3355 3 355
Communication 2 891 3401 3401

Etudes et recherche 0
Honoraires 7 590 8930 8930
Formation 2503 2945 2945

Impots et taxes (hors IS) 88 345 103 938 101 739

charges de structures 156 559 184 192 179 126
charges d'investissements 330432 330432 330432
matériel roulant 330432 330432 330432
Resultat 95 584 160 182 112 082




Groupement représenté par le mandataire Transport
COUTEAUX - Les Cars du Hainaut dont le siege social se
situe a Le Quesnoy - secteur 4 : Pays Quercitain-Beauvaisis et
Avesnois



COMPTE D'EXPLOITATION - PERIMETRE 4 - GME PERIMETRE AVESNOIS

Coeficient K
année 1
prévisionnel prévisionnel réalisé
€2019 €2020 2019/2020
RECETTES 15462 887| 15246406 13678 685
recettes directes ht 562 322 554 449 390 255
commerciales 499 080 492 093 323797
scolaires 63242 62 356 66 458
contribution régionale ht 14 497 859| 14294 889| 12702188
fixe 10263 009( 10119327 9393 005
variable commerciale 3252592 3207 056 2537787
variable solaire 982 258 968 506 771397
compensatoin PEC
recettes de réemploi 348 840 343 956 161 450
CA de réemploi Périscolaire (Piscine/Cantines/Sport...) 348 840 343 956 161 450
Recettes annexes 53 867 53112 424791
Duplicatas 2355 2322 12 016
Procés verbaux 41512 40931 0
Amendes 0 0 551
Offres commerciales 0 0 0
Bonus versés par la Région 10 000 9 860 59 160
Publicité (guide horaires + site internet) 0 0 0
Commissions versées sur ventes de titres 0 0 0
Frais liés aux nouvelles régles sanitaires (COVID-19) 0 0 97 396
Indemnisation COVID-19 Charges incompressibles et char_ges variabl_es 0 0 255 668
sur services non faits

Autres (Partage +V s/Cess.Véhicules) 0 0 0
DEPENSES 14698 512| 14492 732| 13929307
charges d'exploitation 12308 302 12135985| 11493305
Carburant 1464788 1444281 1159 199
Lubrifiants 23092 22769 33736
Pneus 129 757 127 940 99 604
Pieces détachées 48 659 47978 236 955
Entretien et maintenance 1267022 1249284 964 007
Locations 192 937 190 236 273 144
Sous-traitance 0 0 0
Personnel 7309 367 7 207 036 7070 569
Assurances 377273 371991 325399
Information 0 0 0
Communication 90 800 89529 76 609
Etudes et recherche 5000 4930 0
Honoraires 41500 40919 49 286
Formation 130424 128598 107 505
Impots et taxes (hors IS) 567137 559197 491133

SAEIV - matétiel 0
SAEIV -fonctionnement 172972 170 550 142 020

faris de gestion GIE 0
charges de structures 487 575 480 749 461 427
Pénalités appliquées en application du contrat 0 0 2712
charges d'investissements 2390210 2356 747 2436 002
matériel roulant 2357336 2324333 2385098
dotations aux amortissements 0 0 12 694
dotations aux provisions 185 569 182971 152 810
charges financiéres 0 0 0
loyers financiers 2171767 2141362 2219594
billettique 12421 12 247 21157
dotations aux amortissements 10787 10635 21157
dotations aux provisions 0 0 0
charges financiéres 1634 1611 0
autre 20454 20 167 29748
dotations aux amortissements 17 764 17515 29748
dotations aux provisions 0 0 0
charges financiéres 2690 2652 0
Excedent Brut d'Exploitation 3154 585 3110421 2185379
Resultat 764 375 753 674 -250 623




TRANSDEV LITTORAL NORD AUTOCARS :

LR 501 : GRAVELINES-CALAIS
LR 502 : ST FOLQUIN-CALAIS
LR 503 : ARDRES-CALAIS
LR 536 : HENIN BEAUMONT - DOUAI



TRANSDEV LITTORAL NORD

Convention n* 201362000001100 Exploitant : Transdev Littoral Nord
Ligne n® 501
Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes
Taux de responsabilité de I'entreprise en % 30% 30% 30%
Recette kilométrique Ro actualisée en€ 3,59 3,73 3,79
Année 2017 2018 2019
Kilometres parcourus en charge K 223 206 220 678 216 182
Nombre de voyages Vv 104 743 92 775 88686
dont commerciaux 65 913 59 725 58525
Supérieurs a 18 ans 57074 50 386 48611
Inférieurs ou égal a 18 ans hors periodes scolaires 8 839 9339 9914
dont scolaires 38 830 33050 30161
Recettes [en
Commerciales 54454,55€| 46046,39€| 4455545¢€
Scolaires Pas de Calais 120 504,90 € | 111 731,40 € | 115 004,57 €
Scolaires Nord ou Somme
Participation famille sur prise en charge partielle scolaire
Recettes compensatrices urbaines
Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU
TOTALES RECETTES PERCUES R | 176 489,62 €| 159 071,69 €| 159 560,02 €
Recette prévisionnelle garantie 800 424,57 € | 823 127,08 € | 819329,78 €
Déficit compensé par la Région 442 102,61 € | 464 135,82 € | 461 838,83 €
Déficit non compensé 189 472,55 € | 198 915,35 € | 197 930,93 €
Dépenses |CHARGES VARIABLES
* carburant 128 798,85 € | 131349,03 €| 129709,20€
* entretien et réparations : 47546,31€| 71277,34€| 6485500€
* salaire conducteur + charges : 223 602,46 € | 247 886,00 €| 237 800,00 €
CHARGES FIXES
* amortissement et provision pour renouvellement : 105382,01 €| 118 821,70€| 97693,00€
* autres charges fixes : 123 145,43 €| 124 641,50€ | 114 792,64 £
DEPENSES TOTALES D | 628475,06 €| 693 975,57 €| 644 849,84 £
RESULTATS| [ 98s283¢€| 7076807¢€] 2345099¢]
D/K 2,82€ 3,14€ 298¢
Ratios DV 6,00 € 748 € 7,27€
R/K 0,79 € 0,72 £ 0,74 €
RV 1,68 € 1,71€ 1,80 €
R/D 28% 23% 25%
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TRANSDEV LITTORAL NORD

Convention n® 2013620000011100 Exploitant : Transdev Littoral Nord
Ligne n* 502-503
Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes
Taux de responsabilité de I'entreprise en% 30% 30% 30%
Recette kilométrique Ro actualisée en€ 3,35 3,48 3,54
Année 2017 2018 2019
Kilometres parcourus en charge K 221532 219 013 213 161
Nombre de voyages v 157 930 154 899 154130
dont commerciaux 57 063 52 196 54686
Supérieurs a 18 ans 44 699 40 046 42777
Inférieurs ou égal a 18 ans hors périodes scolaires 12 364 12 150 11909
dont scolaires 100 867 102 703 99444
Recettes [enHT =~
Commerciales 45241,84€| 3877183 € 38 888,18 €
Scolaires Pas de Calais 454 820,37 € | 398833,89€| 445207,01€
Scolaires Nord ou Somme
Participation famille sur prise en charge partielle scolaire
Recettes compensatrices urbaines
Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU
TOTALES RECETTES PERCUES R | 501333,51€| 43869521 €| 484095,19¢€
Recette prévisionnelle garantie 742 316,64 € | 762 165,24 € | 754 589,94 €
Déficit compensé par la Région 153 731,78 € | 206 816,34 £ 189 346,33 €
Déficit non compensé 65 885,05 € | 8863557 € 8114843 €
Dépenses |CHARGES VARIABLES
¥ carburant 119740,82 €| 120183,72 €| 115106,94 €
* entretien et réparations : 60264,65€| 72138,79¢€ 60 878,78 €
* salaire conducteur + charges : 264 948,25 € | 271 389,77 €| 260 056,00 €
CHARGES FIXES
* amortissement et provision pour renouvellement : 161 29591€ | 17929122 €| 168 397,00 €
* autres charges fixes : 91827,05€| 93599,17¢€ 89 528,00 €
DEPENSES TOTALES D | 698076,69€ | 736602,68€| 693966,72 €
RESULTATS| | [ a301140€]- 91091,13¢] 2052521¢
D/K 3,15€ 3,36€ 3,26 €
Ratios D/V 4,42 € 4,76 £ 4,50 €
R/K 2,26 € 2,00 € 2,27 €
R/V 317 € 283 € 3,14 €
R/D 72% 60% 70%
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TRANSDEV LITTORAL NORD

Convention n® 2013620000012600
Ligne n° 536 Exploitant : Transdev Littoral Nord
Les montants financiers sont exprimés en euros hors taxes
Taux de responsabilité de |'entreprise en % 30% 30% 30%
Recette kilométrique Ro actualisée en€ 4,08 4,22 4,23
Année 2017 2018 2019
Kilométres parcourus en charge K 89 069 99 298 96 445
Nombre de voyages v 19 883 21 515 20 492
dont commerciaux 2 907 4207 3766
Supérieurs a 18 ans 2630 3 845 3486
Inférieurs ou égal a 18 ans hors périodes scolaires 277 362 280
dont scolaires 16 976 17 308 16 726
Recettes |enH
Commerciales 2450,00 € 333363 € 3169,08 €
Scolaires Pas de Calais 79011,25€| 7378992€| 83166,85€
Scolaires Nord ou Somme
Participation famille sur prise en charge partielle scolaire
Recettes compensatrices urbaines
Part éventuelle des recettes commerciales dans PTU
TOTALES RECETTES PERCUES R 81530,10€ | 77217,23€| 86335093¢€
Recette prévisionnelle garantie 403 804,58 € | 419 036,76 € | 407 960,74 €
Déficit compensé par |la Région 215038,60 € | 229 356,06 € | 225 137,37 €
Déficit non compensé 92 159,40 € | 9829545€ | 9648744 €
Dépenses |CHARGES VARIABLES
* carburant 60554,58€ | 45501,49€ | 48079,13€
* entretien et réparations : 26267,47€| 3314351€| 28933,39¢€
* salaire conducteur + charges : 137 290,13 € | 149 290,72 € | 145 001,05 €
CHARGES FIXES
* amortissement et provision pour renouvellement : 63611,66€| 76146,93€| 73958,95¢€
* autres charges fixes : 48233,96€| 5211746€| 48222,31€
DEPENSES TOTALES D | 335957,79 € | 360 200,10 € | 344 194,83 €
RESULTATSl |- 39389,09€ |- 53626,82€ |- 3272153 €
D/K 3,39€ 363 € 3,57€
Ratios DIV 16,90 € 16,74 €| 16,79654646
R/K 0,82€ 0,78 € 0,90 €
R/V 4,10 € 359 €| 4,213152938
R/D 24% 21% 25%
Rapport annuel 2019 — Conseil Régional Hauts-de-France 19
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P3A - PLACE MOBILITE CE AJP VALENCIENNES

CE 2019-2020 NORD



COMPTE D'EXPLOITATION - PERIMETRE 3A - PLACE MOBILITE

Coeficient K
année 1
prévisionnel prévisionnel € réalisé
€2019 2020 2019/2020
RECETTES 7 166 514 7 107 749 6 021 738
recettes directes ht 489 408 485 395 374924
commerciales 468 225 464 386 349 291
scolaires 21183 21009 25633
contribution régionale ht 6588 072 6534 050 5608 752
fixe 5076 617 5034 989 4595 301
variable commerciale 859 572 852 524 538 048
variable solaire 651 883 646 537 475 404
compensatoin PEC |
recettes de réemploi 84 000 83311 6513
détail 84 000 6513
détail
détail
Recettes annexes 5034 4992 31548
Duplicatas 3765 3734 1517
Proces verbaux 0
Amendes 1000 992
Offres commerciales 0
Bonus versés par la Région 0 19 836
Publicité (guide horaires + site internet) 0
Commissions versées sur ventes de titres 0
Autres (Partage +V s/Cess.Véhicules) 269 267 10195
DEPENSES 6981 279 6924 032 5760412
charges d'exploitation 6291343 6239 754 5217933
Carburant 404 843 401523 333937
Lubrifiants 34129 33849 12 564
Pneus 33313 33040 29927
Pieces détachées 80474 79 814 22152
Entretien et maintenance 141974 140 810 134 084
Locations 121900 120900 59 400
Sous-traitance 2514920 2494298 2531278
Personnel 2 065 243 2048 308 1406 319
Assurances 83780 83093 43025
Information 47 700 47 309 59 280
Communication 12 200 12 100 0
Etudes et recherche 0 0 0
Honoraires 49 000 48 598 120 803
Formation 30 137 29890 0
Impots et taxes (hors IS) 194 184 192 592 77 307
SAEIV - matétiel 0 0
SAEIV -fonctionement 78 225 77 584 32820
| 0
charges de structures 399 321 396 046 355 035
charges d'investissements 689 936 684 278 542 479
matériel roulant 621 231 616 137 510 165
dotations aux amortissements
dotations aux provisions
charges financieres
loyers financiers 621231 616 137 510 165
billettique 23179 22989 14101
dotations aux amortissements 21013 20 840 14 101
dotations aux provisions
charges financieres 2167
autre 45 525 45152 18 212
dotations aux amortissements 40 707 40373 18 212
dotations aux provisions
charges financieres 4818 4779
Excedent Brut d'Exploitation 875171 867 994 803 805
Resultat (avant IS) 185 235 183 716 261 326




P3B - PLACE MOBILITE CE AJP VALENCIENNES

CE 2019-2020 NORD



COMPTE D'EXPLOITATION - PERIMETRE 3B - PLACE MOBILITE

Coeficient K
année 1
prévisionnel | prévisionnel réalisé
€2019 €2020 2019/2020
RECETTES 3107 955 3080406f 2613711
recettes directes ht 119431 118 416 107 515
commerciales 98 285 97 450 107 515
scolaires 21 146 20967 0
contribution régionale ht 2939 996 2913875| 2462916
fixe 2198 293 2179607] 1970029
variable commerciale 206 586 204 473 129 601
variable solaire 535117 529 794 363 286
compensatoin PEC |
recettes de réemploi 44 800 44 419 0
détail 44 800 44 419
détail
détail
Recettes annexes 3727 3696 43281
Duplicatas 3012 2987
Proces verbaux 0 0
Amendes 500 496
Offres commerciales 0 0
Bonus versés par la Région 0 0 39 660
Publicité (guide horaires + site internef] 0 0
Commissions versées sur ventes de titr] 0 0
Autres (Partage +V s/Cess.Véhicules) 215 213 3621
DEPENSES 2988 609 2963 206 2674763
charges d'exploitation 2581 880 2559934| 2435773
Carburant 142 900 141 685 138 816
Lubrifiants 12 429 12323 8579
Pneus 13 068 12 957 10451
Pieces détachées 31860 31589 9484
Entretien et maintenance 55027 54 560 48 007
Locations 83400 82691 75 352
Sous-traitance 697 735 691 804] 1037083
Personnel 1037294 1028477 721790
Assurances 42380 42020 25144
Information 28 800 28 555 26 150
Communication 9600 9518 0
Etudes et recherche 0 0 0
Honoraires 28 000 27762 64 834
Formation 15 890 15755 0
Impots et taxes (hors IS) 91627 90 848 29108
SAEIV - matétiel 0 0
SAEIV -fonctionement 43 229 42 862 16 086
faris de gestion GIE 0 0
0
charges de structures 248 640 246 526 224 890
charges d'investissements 406 729 403 272 238990
matériel roulant 359 703 356 645 223351
dotations aux amortissements
dotations aux provisions
charges financiéres
loyers financiers 359703 356 645 223351
billettique 10 840 10 748 7529
dotations aux amortissements 9656 9574 7529
dotations aux provisions
charges financieres 1184 1174
autre 36 186 35879 8110
dotations aux amortissements 32190 31916 8110
dotations aux provisions
charges financiéres 3996 3962
Excedent Brut d'Exploitation 526 074 520472 177 938
Resultat 119 345 117 200 -61 052




RTA DE L’AISNE 02



Compte d'exploitation

Total receties provenant de la Hegion "hauts-de-France®

Produits complémentaires

ploitation (1)

Cofts dexploitation

Résultat d'exploitation Transport (1)-(2
Autre résultat exceptionnel

Résultat financier

Resultat Net

16 541 268

834004
25471014 |

25115393

355621 |

-146 700

122224 |

2019

18 345 122

1359724
25702 341

25411043
281298
-185083

ECART
EN VALEUR

-64 323
-38 383

-87 427

T 295850

ECART
EN %

Recettes transports scolaires (Région HDF) 11171645 11608085 436450 3,8%
Recettes lignes réguliéres 4738243 4824 681 86738 1,8%
Recettes services affrétés par le Conseil Régional 349 408 369127 18718 5,3%

Recettes transports occasionnels 2757031 2455654 -301 377 -12,3%
Recettes TAD et lignes urbaines 2305287 1517948 -877 338 -57,8%
Recettes transports scolaires privés et sous-traitances 2869805 1951042 -918 783 -471%
Recettes services affrétés 72629 72851 222 0,3%
Total recettes provenant d'autres clients 8094 752 5997 495 -2 097 257 -35,0%
Produits nets transport 24 636 020 24 342 617 293403 -1,2%

Codits directs de roulage 3934916 4531 998 597 082 13,2%
Carburant 32308623 3072608 -168 927 -5,4%
Lubrifiants 38014 38464 -450 -1.2%
Pneumatiques 220267 206574 -13683 -6,6%
Sous-traitances 436111 1214284 778 153 684,1%
Maintenance matériel roulant 874 742 1112102 237360 21,3%
Achals piéces et fournitures des ateliers 645 466 736032 80566 12,3%
Entretien extérieur 220276 376070 146 794 39,0%
Coiits liés au parc 3266 077 3120 302 145775 4.7%
Amertissement du matériel de transport 3022554 2881709 140 845 4,9%
Assurance flotte 243523 238503 -4930 21%
Autres charges d'exploitations 1020172 1107 416 87 244 7,9%
Coiits de personnel 14899125 14006 912 -892 213 -6.:4%
Autres dotations aux amortissements & provisions 352 304 778 855 426551 54,8%
Impéts, taxes et versements assimilés 673010 703 599 30589 4,3%
Autres codts indirects 95 048 49 859 45189 -90,6%

-251,2%

Unités d'ceuvre

Kilométres

Heures de conduite
TTE

Recettes HT

24 636 020 |

8574375
248773
372826

24342 617 |

-1314670
-36 880
-25 862

283403 ||

Ratios financiers

Recettes HT par kilomeétre

Vitesse commerciale

&l ‘/

—————
REGIE FETI0NLLE
OF5 TRANGTORTS
or UNSKF






